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Metodicky ramec pro ex-post hodnoceni
program( mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji

Methodological framework for ex-post
evaluation of programmes for international
cooperation in research and development

Cilem prispévku je na zékladé specifickych ryst programu
mezinarodni spolupréce ve vyzkumu a vyvoji (VaV) a zahra-
ni¢nich zkusenosti navrhnout metodicky rdmec pro ex-post
hodnoceni programl mezinarodni spoluprace ve VaV, ktery
by slouZil jako zaklad pro vytvoreni specifickych metodik hod-
noceni konkrétnich programd VaV. Navrh metodického rémce
vychazi z analyzy textd ¢eskych programd mezinarodni spo-
lupréce ve VaV implementovanych v soucasnosti, déle z re-
SerSe zahrani¢ni odborné literatury a zahrani¢nich evalua¢nich
zprév. Navrzeny evaluaéni ramec hodnoti cely proces realiza-
ce programu od vstupd po vystupy. Tento proces je chapan
jako postup, kterym se za podminek stanovenych programem
a za plsobeni vnéjsiho prostredi stavaji ze vstupl vystupy,
prinosy a dopady. NavrZzeny rdmec je vyuZitelny nejen pro
tvorbu metodik pro hodnoceni programt mezinarodni spolu-
préce ve VaV, ale také pro hodnocenf této spolupréce v jinych
programech, které ji podporuji nepfimo. Konkrétné jde napr.
o OP VaVpla OP VVV. Pro ndvrh metodik je nutna detailni zna-
lost evaluovanych programu ziskana nejen z textl program,
ale také ze znéni jednotlivych verejnych soutézi, prabéznych
evaluacfi a rozhovor( s tvdrci, resp. realizadtory programu.
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Navrh typologie vyzkumnych organizaci
pro analyzu mezinadrodni spoluprace
v ramcovych programech

Proposal for a typology of research
organizations for an analysis of international
cooperation in Framework Programmes

S vyuzitim Udaju o mezindrodni spolupraci v programu Ho-
rizont 2020 (H2020) byly analyzovany charakteristické rysy
participace ¢eskych vyzkumnych organizaci (VO) v kolabo-
rativnich projektech vyzkumu a vyvoje (VaV). Na zékladé tri
kvantitativnich indikatort — podilu prispévku z projektld H2020
na celkové ucelové podpore VO, podilu VO v celkové podpo-
fe vSech ucastnikll projektu a poc¢tu feSenych projektd, byly
identifikovany ¢&tyfi typy Ucasti ¢eskych VO v mezinarodni
spolupraci: (i) rozvoj a uplatnéni vliastni excelence ve VaV, (ii)
selektivni zapojeni do vybranych projektd mezinarodni spolu-
prace, (iii) extenzivni a podpurné role a (iv) sporadickéa partici-
pace v mezinarodnich projektech. Tyto Ctyfi typy participace
se vyskytuji ve vdech sektorech VaV (VS, ustavi AV CR, re-
sortnich VO i VO se statusem obchodni spole¢nosti). Mezi
instituce typu (i) a (ii) patfi zejména fakulty a vyzkumné centra
VS a Ustavy AV CR. Intenzitu mezinarodni spoluprace uréu-
je rovnéz mise VO. Resortni VO a podniky, které cili na VaV
orientovany smérem ke komerénim potfebdm, maji spektrum
kolaborativnich projektl omezenéjsi a zapojeni resortnich ve-
fejnych vyzkumnych instituci do mezinarodni spolupréce je, az
na nékolik vyjimek, nizsi nez Ustav AV CR.

Autor: Tomas Vondrak, Zdenék Kugera, Vladislav Cadil,
Michal Pazour
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Editorial

VazZené &tenarky, vazeni Ctenari,

.Rada mini, vlada méni”. Takto by se dal cha-
rakterizovat vyvoj ohledné pfipravy, disku-
si a schvalovani rozpoétu na vyzkum, vyvoj
a inovace na rok 2022. Oproti pGvodnimu pla-
nu nominalniho rdstu vydajd na vyzkum, vyvoj
a inovace ze statniho rozpoc¢tu navrzenému Ra-
dou pro vyzkum, vyvoj a inovace vlada schvalila
jejich nominalni pokles. Zda je tento krok signa-
lem o skute¢nych prioritdch viady pro obdobi
postpandemické rekonvalescence ekonomiky,
se muzeme jen domnivat. Po obdobi slusné-
ho rlstu vydaji statniho rozpoctu na vyzkum,
vyvoj a inovace je vSak navrh na jejich snizenf
pro vyzkumnou komunitu bezesporu studenou
sprchou.

Na druhou stranu, na evropské Urovni se pravé intenzivné rozjizdi mnohem vétsi a ambi-
ciézngjsi vlak s nazvem Horizont Evropa. Ten nabidne v pribéhu sedmi let podporu Spi¢kovym
vyzkumnikdim, mezindrodnim vyzkumnym tymam i inovativnim firmam v objemu pres 95 mid.
eur, coz je nominalné o 30 % vice nez dobihajici ramcovy program Horizont 2020.

Skutegnost, 7e vyzkumné tymy z CR se do rdmcovych programd obecné& zapojuji vyrazngji
méné nez tymy z vétSiny ostatnich evropskych zemi, je notoricky znaméa. NaSe malé zapojeni
tak znamena jednak omezené vyuziti evropskych finanénich zdrojd na vyzkum a vyvoj, ale pre-
devSim nevyuZitou pfileZitost pro posileni mezinarodni vyzkumné spoluprace a obecné interna-
cionalizace ¢eského vyzkumu.

Je to pravé mezinarodni vyzkumné spolupréce, kterd posouva kvalitu a relevanci vyzkumnych
aktivit a kterd pomaha otevirat vyzkumna pracovisté talentim ze zahrani¢i. Program Horizont
Evropa je bezesporu dobrym nastrojem pro zvyseni internacionalizace vyzkumu a zaleZi jen na
nas, zda a v jaké mife tento nastroj vyuzijeme.

Mezindrodni spolupraci se vénuji oba pfispévky v tomto ¢isle Erga. Prvni se zamé&ruje na
pristupy k ex-post hodnoceni programl mezinérodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, druhy
predstavuje navrh typologie, podle nizZ Ize sledovat a analyzovat motivy a vyznam mezinarodni
spoluprace ve vyzkumnych organizacich.

Verim, Ze tyto prispévky pomohou inspirovat diskusi o vyznamu mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich a jejich p¥inosech pro budouci rozvoj vyzkumného systému v CR.

Pfeji Vam zajimavé a inspirativni ¢teni.

Michal Pazour

vedouci oddélenf strategickych studif
Technologického centra AV CR
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Metodicky ramec pro ex-post hodnoceni programu
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Cilem pfispévku je na zakladé specifickych ryst programi mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (VaV) a zahraniénich zkuSenosti navrh-
nout metodicky rdmec pro ex-post hodnoceni program( mezinarodni
spoluprace ve VaV, ktery by slouzil jako zaklad pro vytvoreni specific-
kych metodik hodnoceni konkrétnich programt VaV. Navrh metodic-
kého ramce vychazi z analyzy textd ¢eskych programd mezinarodni
spoluprace ve VaV implementovanych v sou¢asnosti, dale z reSerSe za-
hraniéni odborné literatury a zahrani¢nich evaluac¢nich zprav. Navrzeny
evaluacni ramec hodnoti cely proces realizace programu od vstupl po
vystupy. Tento proces je chapan jako postup, kterym se za podminek
stanovenych programem a za pUsobeni vnéjSiho prostredi stavaji ze
vstupl vystupy, pfinosy a dopady.

Kli¢ova slova: evaluace programU, vyzkum a vyvoj, internacionalizace

Vladislav Cadil
Technologické centrum AV CR
Praha, CZ

Recenzovana védecka stat
Obdrzeno redakci: 27. 11. 2020
Ptijato k publikovani: 21. 1. 2021

Methodological framework for ex-post evaluation of programmes
for international cooperation in research and development

Based on the specific features of programmes supporting international collaboration
in research and development and foreign practices, this paper aims to propose
a methodological framework for the ex-post evaluation of these programmes, which
can be used as a basis for the elaboration of specific R&D programmes evaluation
methodologies. The drafted framework stands on an analysis of the texts of currently
implemented Czech programmes fostering R&D internationalisation, as well as foreign
scientific literature and evaluation reports. The proposed framework evaluates the
whole process of programmes implementation from inputs to outputs. This process is
understood as a procedure by which, under the conditions set by the programme and
the external environment, inputs generate outputs and impacts.
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Uvod

Hovori-li se v Ceské republice (CR) o evaluacich programd VaV,
obvykle se mysli hodnoceni programd aplikovaného VaV s predpo-
kladanym vyuzitim dosaZ?enych poznatk( podniky v CR &i vefejnym
sektorem. Takové vnimani evaluaci programt i aplikovaného VaV
je v8ak velmi zkratkovité a neodpovida riznorodosti programt VaV
a ani ¢asto nezfetelné hranici mezi zakladnim a aplikovanym VaV,
jejich vysledky a zpUsoby jejich vyuziti. Pfikladem program a je-
jich evaluaci, které plné neodpovidaji vySe uvedenému vnimani,
mohou byt programy, které podporuji rozvoj mezinarodni spolupréa-
ce ve VaV.

Velkd pozornost hodnoceni mezinarodni spoluprace ve VaV je
vénovana v zemich s vyspélou evalua¢ni kulturou (souc¢asné jde
o zemé s intenzivni internacionalizaci VaV). Z evropskych zemi
jde zejména o Velkou Britanii, skandinavské zemé ¢&i Nizozemsko,
v nichZ je internacionalizace VaV tématem diskutovanym a podpo-
rovanym na vysoké politické Urovni. V téchto zemich se diskutuji
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a navrhuji nové zpUsoby spoluprace i nové pfistupy k hodnoceni
(nehledé na rozvinuté hodnoceni jiz ukon€enych, probihajicich &i
navrhovanych programu).

Diskuse o pristupech, metodach a tematickém zaméreni hodnocent
program(l VaV v CR se i pfes snahy nékterych subjektll zatim zcela
nerozvinula, pfestoze evaluace programu jsou nejen zakonnou povin-
nosti poskytovatell a jsou ukladany vliadnimi usnesenimi pfi schva-
lovani programu, ale prfedevSim jsou nastrojem, ktery napomahé
efektivni podpore VaV. Veden optimistickym o¢ek&vanim postupného
rozdmychani diskuse by tento pfispévek chtél prispét k ojedinélym
¢lankdm o zpusobech hodnoceni programd VaV. Cilem pfispévku je
na zékladé specifickych ryst programd mezinarodni spolupréce a za-
hrani¢nich zku$enosti navrhnout metodicky rdmec pro ex-post (zave-
re¢né) hodnoceni programU mezinarodni spoluprace ve VaV, ktery by
slouZil jako zaklad pro vytvéareni specifickych metodik pro konkrétni
druhy hodnocenf jednotlivych programut VaV.



Pro ucely tohoto pfispévku je program mezinarodni spoluprace ve
VaV chépan v souladu s 82, odst. 2, pism. g) zakona ¢. 130/2002 Sb.,
0 podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkl a o zméné né-
kterych souvisejicich zakonU (zdkon o podpofe vyzkumu a vyvoje)
v platném znéni. Tento zakon jej definuje jako program mezinarodni
spoluprace Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji realizované na za-
kladé mezinarodni smlouvy, kterou je Ceskéa republika vazana, véetng
spoluprace realizované na zékladé pravnich aktl vydanych k provede-
ni téchto smluv. PrestoZe prispévek priméarné cili na tyto programy, je
vyuZzitelny také pro ex-post evaluaci skupin grantovych projektd dle
83, odst. 2 téhoz zakona.

Navrh metodického rdmce vychézi z analyzy textl programd me-
zinarodni spoluprace ve VaV, které jsou v CR implementovany v sou-
Casné dobé&, dale ze stru¢né reSerSe zahrani¢ni odborné literatury
a zahrani¢nich evalua¢nich zprav.

Prvni ¢ast pfispévku prinadsi stru¢ny prehled cild a pfinosu progra-
mU mezinarodni spoluprace, které byly identifikovany v zahraniénf li-
teratufe, a déle jejich vymezeni ve strategickych dokumentech CR.
Dalsi ¢ast prinasi prehled v souéasnosti realizovanych narodnich pro-
gram( mezinarodni spoluprace ve VaV s cilem identifikovat jejich spe-
cifické rysy. Nasledné jsou zjistovany zplsoby jejich ex-post evaluace.
Zavéry z téchto ¢asti Usti v ndvrh ramce pro hodnoceni programd me-
zindrodni spoluprace ve VaV v CR. Zavére¢na &ast uvadi implikace pro
tvorbu konkrétnich metodik pro hodnoceni specifickych program.

Cile a pfinosy mezinarodni spoluprace ve VaV

Pristupy vyspélych zemi k mezinarodni spolupréci ve VaV a dtvody
pro jeji realizaci se ruzni, jak uvadéji Flink a Schreiterer (2010). Tato rlz-
norodost indikuje Siroké spektrum motivl pro rozvoj mezinarodni spo-
luprace ve VaV. Motivy a pfinosy mezinarodni spoluprace ve VaV jsou
Siroce diskutovany v odborné literature. Cilem tohoto prispévku v8ak
neni poskytnout podrobny prehled této literatury, zdjemce je mozné
odké&zat na prispévek Chen, Zhang a Fu (2019), ktery mapuje tematic-
ké zaméreni odbornych ¢lankl zabyvajicich se mezinarodni spolupraci
ve VaV. V tomto pfispévku jsou motivy a pfinosy mezinarodni spo-
luprace ve VaV uvadény na zékladé praci vztahujicich se predevsim
k mezinarodni spolupraci ve VaV v evropskych zemich, zejména Bo-
ekholt a kol. (2009), Georghiou (1998), Wagner a Leydesdorff (2005)
a Edler (2008). Boekholt a kol. (2009) na zékladé studia motivi pro
rozvoj mezinarodni spolupréace ve VaV ve vyspélych zemich identifiko-
vali nékolik klicovych motivl spole¢nych vétSiné zemi OECD — dosa-
Zeni excelence ve VaV, zvySeni hospodarské konkurenceschopnosti
a rozvoj domécich kapacit VaV.

Sirsivyget diivodd stanovuji napt. Georghiou (1998), Wagner a Leydes-
dorff (2005) a Edler (2008):

> Pristup k novym (prfelomovym) poznatkiim VaV a ziskanf
komplementarniho know-how.

> Sdileni nakladU a rizika se zahrani¢nim partnerem, zvl&sté pokud je
tfeba zajistit velkou infrastrukturu pro zakladni VaV.

> Nalezeni fe$eni komplexnich védeckych a technickych problémd,
které nemohou byt FeSeny jen domacimi prostfedky.

> Zajisténi piistupu k zahrani¢nim finanénim zdrojam VaV.

> Ziskani novych vyzkumnik( ze zahraniéi.
> Pristup k endemickym objekttim VaV.

> V pfipadé podnikl snaha ziskani informaci o trhu a zajisténi dobré
reputace diky spolupraci s mistnim subjektem.

> Snaha ovlivnit mistni regulaéni rémec a standardy.

Zahrani¢ni literatura (Boekholt a kol. 2009, Edler 2008) rozliSuje dva
zékladni pFistupy k podpofe mezindrodni spoluprace ve VaV:

> Spolupréce v Uzkém slova smyslu. Tento pfistup se zamé&fuje
na vyzkumniky a vyzkumné organizace s cilem zlepSit kvalitu,
zameéreni a rozsah domaciho VaV propojenim domacich zdroju
se zahrani¢nimi znalostmi a zdroji. Obvykle mé dva cile — zajistit
pristup k zahranié¢nim znalostem, technologiim a zafizenim a
rekrutovat vyzkumniky ze zahranié¢i. Z tohoto hlediska jsou VaV
aktivity vedeny snahou o feSenf védeckych probléma.

> Spolupréace v Sirokém slova smyslu. V tomto pfistupu dochazi
k interakci védni politiky s jinymi politikami statu (napf. zahraniéni
politikou, hospodéafskou politikou, bezpe&nostni politikou apod.),
kdy se védni politika stava prostfedkem ostatnich statnich
politik. Tedy mezinarodni spoluprace se stava jednim z nastrojl
diplomacie, kdy diplomacie jednak podporuje mezinarodni
spolupraci ve VaV, jednak mezinarodni spoluprace ve VaV
napomaha zlepSovat mezinarodni vztahy (Turekian a kol. 2018).
Konkrétnimi cili tohoto pFistupu mohou byt napt. zlepSeni
hospodarské konkurenceschopnosti, zajisténf pristupu na trh,
feSeni globalnich spole¢enskych vyzev, podpora doméciho
socio-ekonomického rozvoje, vytvoreni dobrych a dlouhodobych
diplomatickych vztah(.

Druhy pfistup k podpofe mezinarodni spoluprace ve VaV je méné Cas-
ty a je realizovan zejména v hospodarsky (a technologicky) vyspélych
zemich s vysoce kvalitnim VaV. Prikladem muZe byt Svédsko, Kanada,
Finsko ¢i Nizozemsko, u nichz jsou cile internacionalizace VaV Uzce
propojeny s cili hospodarské politiky. V USA je propojeni mezinarodni
spoluprace ve VaV s cili hospodarskeé politiky jen okrajové, av§ak mezi-
narodni spoluprace je pouzivana také pro feSeni globalnich problém,
zejména v oblasti zdravotnické politiky ¢i obrany (Flink a Schreiterer
2010). Jinym ptikladem, kde se mezinarodn{ spoluprace ve VaV stava
nastrojem diplomacie, je Cina, kterd mj. vyuziva vyzkumnou spolupré-
ci k prosazovani svych zahrani¢népolitickych a hospodéafskych zajmu
(Chen a Li 2019).

Prinosy programd mezinarodni spolupréace nastavaji na nékolika hie-
rarchickych drovnich: (i.) na Urovni individualniho vyzkumnika fesiciho
podporeny projekt, (ii.) na Urovni podporené instituce a (iii.) na Urovni
poskytovatele. Na Urovni vyzkumnikd je mezinarodni spoluprace ¢as-
to nezbytnym predpokladem jejich dalSiho kariérniho rozvoje. Mezina-
rodni spoluprace je nejen kli¢ovym formalnim kritériem pro jejich hod-
noceni a zafazeni do vyssich pracovnich pozic, ale zejména prispiva
ke zvySovan( kvality provddéného VaV a jejich mezinarodniho renomé
(Glénzel a kol. 2006, Roberts 2006, Edler 2008).

Pro vyzkumné organizace, resp. podpofené instituce mohou nastat
finanéni pfinosy (diverzifikace finanénich zdrojd, sdilenf nakladl VaV),
prinosy v oblasti VaV (zvySeni kvality, rozvoj novych vyzkumnych te-
mat a obord, zvySeni konkurenceschopnosti VaV), lidskych zdroju (za-



jisténi zahrani¢nich vyzkumnik() ¢i mezinarodni prestize (zviditelnéni
na mezinarodni scéné).

Na Urovni poskytovatele prinosy spogivaji v ziskani znalosti (techno-
logii) k feSeni problémU a témat pfislusejicich jejich gesci (véetné fe-
Seni globélnich otéazek) ¢i zvyseni kvality VaV. Dal$imi pfinosy mohou
byt zviditelnéni v mezinarodnim VaV prostredi a zvySeni mezinarodni
konkurenceschopnosti VaV (Boekholt et al. 2009).

Po vymezeni cild a pfinostd mezinarodni spoluprace v zahrani¢ni
literatufe se nyni podivejme, jak jsou cile a pfinosy vymezeny v rele-
vantnich strategickych dokumentech CR. Ze stavajicich strategickych
dokumentl jsou nejrelevantnéjsimi Narodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky 2021+ (RVVI 2020) a Akéni plan mezinérod-
ni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostredi
vyzkumu a vyvoje v CR na léta 2017-2020 (MSMT 2016). Zakladnim
strategickym dokumentem v oblasti VaVal je Narodni politika vyzku-
mu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+. V ni je problematika me-
zindrodni spoluprace ve VaV rozvijena zejména v cili 3 — Zvysit kvalitu
a mezinarodni excelenci vyzkumu a vyvoje v CR, dosahnout zvy$enf
otevienosti a atraktivity CR pro mezinarodni vyzkum a vyvoj a zinten-
zivnit integraci VaVal CR do Evropského vyzkumného prostoru, dale
v opatfenich 13 a 14 (napf. zapojeni do Horizon Europe, mobilita, me-
zinarodnf programové spoluprace).

Dal§im relevantnim dokumentem je Akéni plén mezinarodni spolu-
prace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostredi vyzkumu
a vyvoje v CR na léta 2017-2020. Tento dokument nestanovuje cile
v oblasti spoluprace, ale jednotliva opatfeni, ktera se vztahuji k mezi-
narodni spolupréaci velkych vyzkumnych infrastruktur, ¢lenstvi v me-
zindrodnich organizacich VaV, zapojeni do réamcovych programu VaV,
bilateraini a multilateraini spolupréci a mobilité vyzkumnikd.

Z prehledu motivl pro zahraniéni spolupraci ve VaV vyplyvaji du-
lezité implikace pro jejich hodnoceni. V prvé fadé motivy formuji cile
spoluprace, prostfedky spoluprace (aktivity), vysledky a pfinosy.
Z toho vyplyvéa, Ze pro sprédvné zhodnoceni programu, zvlasté pro
zhodnoceni vysledkl a pfinosu je dllezité vychazet z motivl, které
vedly k jeho formulaci a realizaci. Tyto motivy by mély vychazet z kon-
cepci a strategii poskytovatelU.

Narodni programy mezinarodni spoluprace ve VaV

V soudasné dobé je v CR mezinarodni spolupréace ve VaV podporovéna
predevsim Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT),
Technologickou agenturou CR (TA CR) a Grantovou agenturou CR (GA
CR). Déale také AV CR formou mobilitnich projektd a v rdmci progra-
mu Ministerstva vnitra IMPAKT. Déle je nepfimo mezinarodni spolu-
prace také rozvijena podporou budovani a modernizace vyzkumnych
infrastruktur prostrednictvim OP VaVpl a OP VVV. Pfehled stavajicich
program(l implementovanych MSMT a TA CR a skupin grantovych
projektt GA CR ptinasi tabulka 1.

MSMT je tradignim poskytovatelem podpory VaV. Jeho stavajici
program INTER-EXCELLENCE (MSMT 2016) svym poslanim a zamé-
fenim navazal na predchozi programy podpory bilateralni spoluprace
(KONTAKT, KONTAKT Il, GESHER/MOST), podpory zapojeni do ev-
ropskych programt (COST CZ a EUREKA CZ), ¢lenstvi v mezinarod-
nich organizacich (INGO, INGO II) a informacni podpory ke zvySeni
ugasti CR v ERA (EUPRO, EUPRO II). Aktivity t&chto program( za-
stresil jednotnym rdmcem podpory mezinarodni spoluprace, pri¢emz
z jednotlivych program se staly specifické podprogramy, aniz by vSak
doSlo k vyraznéj$im zmeénam v jejich zaméreni.
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Programy TA CR (TA CR 2014, 2020) podporuji Ggast &eskych sub-
jektd v kolaborativnich projektech aplikovaného VaV s pfimou vazbou
na ekonomickou konkurenceschopnost, a to ve vybranych zemich na
zékladé partnerskych ujednani se zahrani¢nimi agenturami. Skupiny
grantovych projektt GA CR (GA CR 2020) podporuji spole¢né projek-
ty zékladniho vyzkumu s vybranymi zemémi na zakladé podepsanych
partnerskych ujednani o spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi or-
ganizacemi.

Z hlediska cilt program je mozné je rozdélit do nékolika skupin:

> Programy podpory aplikovaného (podnikového) VaV s pfimou
vazbou na ekonomickou konkurenceschopnost (podprogram
INTER-EUREKA, programy Eurostars, DELTA a DELTA2).

> Programy podpory bilateralni spoluprace v zakladnim vyzkumu
(podprogram INTER-ACTION, mezinarodni grantové projekty
-bilateralni).

> Programy podpory multilateralni spoluprace v zékladnim vyzkumu
(podprogram INTER-COST, mezinarodni grantové projekty
— Lead Agency).

> Programy na podporu mobility vyzkumnikd (podprogram
INTER-TRANSFER).

> Programy podporujici participaci Seskych vyzkumnikd
v mezinarodnich védeckych spole¢nostech a organizacich
(podprogram INTER-VECTOR).

> Programy poskytujici informaéni sluzby pro zapojeni do ERA
(podprogram INTER-INFORM).

Z prehledu cilt jednotlivych program ¢i podprogramu je zfejma jejich
znacna riznorodost. Programy podporuji nejen vSechny kategorie VaV
v Uzkém slova smyslu, ale také aktivity souvisejici s informacéni pod-
porou VaV a participaci ¢eskych zastupcu v prestiznich mezinarodnich
veédeckych spole¢nostech a organizacich. Heterogenita nastévéa také
z hlediska kategorii prijemct podpory, kdy programy podporuji vSech-
ny kategorie prijemcl opravnéné ¢eskou legislativou. V tomto pripadé
jsou rozdily mezi dvéma skupinami programd: (i.) programy aplikova-
ného VaV formélné cilicimi na konkurenceschopnost podporenych
podnikl (INTER-EUREKA, DELTA a DELTA2), v nichz jsou hlavnimi
prijemci podnikatelské subjekty, a (ii.) ostatnimi programy (zejména
INTER-ACTION, INTER-COST, INTER-TRANSFER a skupiny granto-
vych projektll GA CR, u nichZ mezi ptijemci previadaly verejné vysoké
koly a Ustavy AV CR.

Rozdily v8ak nejsou jen mezi programy rlznych poskytovatelQ.
Ramcovy charakter programu INTER-EXCELLENCE zpUsobil, Ze mezi
jednotlivymi podprogramy panuje velka rGznorodost vychazejici z od-
lisného zaméreni predchozich programd MSMT. Vnitfni heterogenité
také prispivéa, Ze jednotlivé podprogramy nejsou dostate¢né propoje-
ny ucelenou a konkrétni intervenéni logikou, kterd by stanovila jasné
logické vazby a synergie mezi podprogramy ve vztahu k hlavnimu cili
programu.

Pfinosy uvedenych program jsou definovany na velmi obecné ro-
viné. Texty programu hovofi o zpfistupnéni mezinarodnich vysledk
a vyzkumnych kapacit, poznatkl a dovednosti, zvySeni kvality vy-
sledkd VaV, zaji$t&ni vazeb vyzkumu v prioritnich oblastech CR na



Tabulka 1: Stavajici narodni programy mezinarodni spolupréace ve VaV

Poskytovatel Program Cil
MSMT INTER-EXCELLENCE (LT)

2016-2024

INTER-ACTION Podpora spoluprace ¢eskych VaV pracovist a jejich partnerskych pracovist v zemich, ke kterym se vaze platna
dohoda/provédéci dokument charakteru bilaterdlni meziviadni nebo mezirezortni dohody pro aktivity VaV.

INTER-COST Podpora zapojeni ¢eskych védeckych tymU do evropské mnohostranné spoluprace COST v oblasti zakladniho nebo
aplikovaného vyzkumu.

INTER-TRANSFER Podpora Gcasti ¢eskych védeckych pracovnik( na mezinarodnich projektech VaV, a to prostiednictvim podpory
jejich zapojeni do $pickovych mezindrodnich vyzkumnych tyma lokalizovanych ve vyzkumnych centrech a/nebo
projektech mezinarodnich organizaci nebo vladnich instituci v zahrani¢i.

INTER-INFORM Podpora budovani a udrzitelnosti informacnich siti a sluzeb ve VaV v zdjmu zvySenf U¢asti ¢eskych vyzkumnych
pracovi$t v mezinarodnich programech VaV.

INTER-VECTOR Posileni aktivniho zastoupeni ¢eskych vyzkumnych pracovnikd v fidicich orgdnech mezinarodnich nevladnich
organizaci ve VaV.

INTER-EUREKA Podpora mezinarodni spoluprace mezi primyslovymi podniky a vyzkumnymi organizacemi, pfimo navazujici na
mezinarodni program EUREKA.

Eurostars (7D) Stimulace a podpora malych a stfednich podnikt v jejich inovacnich a asto rizikovych aktivitach VaV.

TA CR DELTA (TF) ZvySsit mnozstvi konkrétnich vysledkl aplikovaného VaV v oblastech, v nichZ existuje shoda se zahrani¢nim

2014-2019 partnerem, které budou Usp&sné zavedeny do praxe a posili tak konkurenceschopnost CR, a to podporou bilateraini,

DELTA 2 (TM) pfipadné multilateraini spoluprace $pickovych ¢eskych a zahrani¢nich Gcastnik.

2020-2025

KAPPA (TO) Posilit rozvoj znalosti zaloZzenych na vyzkumu prostfednictvim mezinarodni spolupréace v aplikovaném vyzkumu

2019-2024 (Norsko, Island a Lichtenstejnsko).

GA CR Mezinarodni grantové Podpora mezinarodni spoluprace v zakladnim vyzkumu na zakladé podepsanych mezinarodnich dohod o spolupraci
projekty — Lead Agency se zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi na zakladé lead agency.

(GL)

Mezinarodni grantové Podpora mezinarodni spolupréace v zékladnim vyzkumu na zékladé podepsanych mezinarodnich dohod o spolupraci

projekty — bilateraini (GC) se zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi.

Zdroj: texty program

mezinarodni aktivity, pfenos dobré praxe a osvédcenych postupl
ze zahrani¢i do CR a v neposledni fad& proniknuti na zahranigni
trhy.

Z cilt strategickych dokumentl a cil a pfinosU programU je zfej-
mé, e v CR prevlada chapani mezinarodni spolupréce v (zkém slova
smyslu (jakkoliv napf. program DELTA hovot{ o pronikani na zahrani¢nf
trhy), tedy internacionalizace VaV je pojiméana ve vztahu k rozvoji VaV,
aniz by pozornost byla vénovana $ir§im ekonomickym a diplomatic-
kym aspektlm. Ve vztahu k evaluacim programU mezinarodni spolu-
préce ve VaV Uzké vymezeni znamené znacné tematické a metodolo-
gické usnadnéni, protoZe neni tfeba analyzovat tézko postihnutelné
vazby mezi VaV a dal§imi ndrodnimi politikami.

Graf 1 zachycuje pocet podpofenych projektl a vydaje ze stat-
niho rozpo¢tu vynaloZzené na podpofené projekty v jednotlivych
programech (stav k 18. 11. 2020). V prvé fadé ukazuje velké rozdi-
ly ve vysi vydaju statniho rozpoctu i po¢tu projektl, zejména od-
stup podprogramu INTER-ACTION od ostatnich programd. Dale
je zfejmy nizky pocet podpofenych projektd ve vét§iné programd
a celkoveé nizké vydaje statniho rozpoc¢tu plynouci do podpory me-
zinarodni spoluprace ve VaV. To nabadé k otazce, jakého SirSiho
efektu, resp. jakych dopadl muZe byt dosazeno realizaci progra-
mu. Mohou dosazené efekty prekracovat hranice podpofenych
subjektl a napomahat celkovému rozvoji VaV (a také rozvoji téma-
tu, na ktery se jednotlivé programy zaméruji), nebo se omezuji jen

na podpofené subjekty? A i pokud se omezuji jen na n&, mohou
finanéné malé projekty generovat néjaky vétsi efekt na podpore-
né podniky?

Texty programu stanovuji Siroké spektrum druh@ vysledkU, které
jsou ocekavany jako vysledky FeSeni projektl. Stanovené druhy vy-
sledkd vychazeji ze stavajici Metodiky 17+, v nizZ jsou skute¢né vy-
sledky zaménovany s druhy vysledkd. Je vhodné zminit, Ze vysled-
kem VaV je novy poznatek, zatimco publikace jsou formou védecké
komunikace, prezentace dosazeného poznatku, a patenty, uZitné
vzory apod. jsou formou pravni ochrany poznatku. Podobné matouci
je vymezeni publikaci jako vysledk( zékladniho vyzkumu a stano-
veni vysledkl s pravni ochranou ¢&i kategorii vysledkd typu funkéni
vzorky, ovéfené technologie apod. jako vysledk( aplikovaného VaV.
Tedy programy podporujici zakladni vyzkum kladou dlraz na publika-
ce, zatimco programy aplikovaného VaV se zaméruji na tzv. aplikaéni
vysledky, pfestoze jejich forma neimplikuje, zda budou skute¢né vy-
uzity. Toto rozdéleni je také zfejmé v dosaZzenych vysledcich sledo-
vanych program( mezinarodni spoluprace. Skéla dosazenych vysled-
kU a podily jednotlivych kategorii na celkovém poctu vysledkd v§ak
ukazuji, Ze z hlediska kategorii dosazenych vysledkU a jejich ¢etnosti
nejsou zadsadni zmény oproti jinym programdm, které se zaméruji na
podporu podobnych aktivit. llustrovat to Ize na prikladu programut
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaV v podnikovém sektoru.
Jak v programech mezinarodni spolupréce, tak také v programech



Graf 1: Uskute¢néné vydaje ze statniho rozpoctu
a celkovy pocet projektd podpofenych programy
mezinarodni spolupréace (stav k 18. 11. 2020)
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TA CR (ALFA a EPSILON) a MPO (TIP a TRIO) jsou nejvice zastou-
peny technicky realizované vysledky (vysledky druhu G) a ¢lanky ve
sbornicich (vysledky druhu D).

Z tohoto struéného prehledu programu vyplyvaji jisté implikace pro
jejich hodnoceni:

> Cist& sumativni hodnoceni na zakladé vy&e vydajl, po&tu projektd,
podpofenych subjektl ¢i dosazenych vysledkd stird zasadni rozdil
v U€elu programt mezinarodni spoluprace oproti jinym programim
podpory VaV. Pro hodnoceni je tfeba stanovit pfistupy
a indikatory, které |épe zohledni divody pro mezinarodni
spolupraci, geografické aspekty spoluprace, specifickou povahu
aktivit a dosazenych prinost a dopadu.

> Programy mezinarodni spoluprace predstavuji pomérné
raznorodou skupinu. ZpUsob, resp. metodika hodnoceni musi
zohlednit specifické zaméreni programd, jejich poslani, cile
specifickou povahu jejich VaV.

Je tedy zfejmé, Ze neni mozné vypracovat univerzalné platnou meto-
diku ani pro typové podobné programy. Metodiky musf byt vzdy pri-
praveny na miru evaluovaného programu. Musi nejen zohlednit rozdily
program0 mezinarodni spoluprace oproti jinym programim, ale také
rozdily, které vyplyvaji z §ife aktivit mezinarodni spoluprace a povahy
VaV (rozdilu mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem).

Ex-post hodnoceni program{ mezinarodni
spoluprace ve VaVal v CR a v zahrani¢i
Po prehledu divodd pro spolupraci a zameéreni programd se podi-

vejme, jakym zplsobem je v zemich s vyspélou evaluacni kulturou
a v CR pristupovano k jejich ex-post evaluaci. Obecné zacileni zavé-

Ergo / &erven 2021 / Technologické centrum Akademie v&d CR

re¢nych evaluaci program mezinarodni spoluprace ve VaV a stano-
veni evalua¢nich otdzek se vyrazné nelisi od evaluaci ostatnich pro-
gramu VaV. AvSak dochézi k obecnému posunu zaméreni evaluaci od
deskripce k vysvétleni, od otdzek typu — co se stalo, co se vytvorilo,
kdo byl podporen a jaké byla vySe podpory, k vysvétlujicim otazkam,
které se ptaji po zplsobech a pfi¢inach (Boekholt a kol. 2009).

Jak uvadi Edler (2008), pro hodnoceni program( mezinarodni spolu-
prace ve VaV neexistuji néjaké specifické pristupy a metody, ale jsou
pouzivany obvyklé pfistupy a metody uzivané pro evaluace programu
VaV. Obvyklym pristupem je theory-driven evaluation, tedy evaluace
programU dle jejich intervenéni logiky, kdy je sledovéna relevance,
ucinnost, hospodarnost programu a stalost dosazenych efektl. Zave-
rec¢né evaluace programU kladou dlraz na dosazené efekty — zejména
na pfinosy (dopady), tedy na oblasti, které jsou zasadni pro osprave-
dinénfi intervence z verejnych zdroju (vytvoreni a realizaci programu).

Pro evaluace je vyuzivéna triangulace kvantitativnich a kvalitativ-
nich metod umoZznujici odstranéni slabin jednotlivych metod, které by
v pfipadé jejich samostatného vyuziti nebyly schopny odhalit nékteré
aspekty pfedmétu evaluace. Z kvantitativnich metod je ¢asto vyuziva-
na bibliometrickéd analyza, ktera umoziuje sledovat formovani mezi-
narodnich siti spolupréce. Nicméné tato metoda neumoziiuje kromé
spoluautorstvi zachytit fadu zpGsobl (médl) mezindrodni spoluprace
ve VaV a jeji efekty pro rozvoj VaV, pripadné pro socioekonomicky
rozvoj statu. Déle je vyuzivana jako zastupny ukazatel pro hodnoceni
kvality VaV. Hodnoceni kvality byva doplnéno expertnim hodnocenim
v souladu s Leidenskym manifestem (Hicks et al., 2015), ktery mj.
pravi, Zze kvantitativni hodnoceni mé slouzit jako vstup pro kvalitativni,
expertni zhodnoceni.

Podivejme se blize na nékteré zahrani¢ni evaluace programd me-
zindrodni spoluprace, které se vztahuji jak k narodnim programim
mezinarodni spoluprace, tak také k evaluacim Ucasti v evropskych
programech. Prikladem prvné zminénych programd jsou granty po-
skytované Svédskou nadaci pro mezindrodni spolupraci ve vyzkumu
a vysoko$kolském vzdélavani — STINT a programy bilateralni spolu-
prace realizované Svycarskou federalni radou. P¥ikladem evaluace
participace v evropskych programech je evaluace $Svédské Ucasti
v siti EUREKA.

Evaluace instituciondlnich grantl poskytovanych STINT a touto na-
daci realizovanych Spole¢nych vyzkumnych kolaborativnich programd
s Braziif, Koreou a Japonskem byly zaloZeny na analyzach programo-
vych dokumentl a projektovych zprav, rozhovorech se zastupci po-
skytovatele a vybranymi pfijemci a dotaznikovém Setfeni mezi pfijem-
ci podpory. Evaluace zjiStovaly (i.) Skalu a rozsah realizovanych aktivit
(vybér vyzkumnych témat, publikace a diseminace vysledkd, mobilita,
reciprocita spoluprace a vzdélavani), (ii.) dopady (management, inter-
nacionalizace, zaméfeni VaV, vzdélavani, networking), (iii.) vyvoj spo-
luprace (behavioralni adicionalita ve smyslu navazné aktivity, trvalost
a pokracovani spolupréace), (iv.) U¢innost programu s ohledem na de-
sign programu a jeho implementaci (proces pripravy a hodnoceni Za-
dosti, vybérové kritéria, velikost grantu a jeho vyuZiti, monitorovéani)
a (v.) distribuce partnerstvi s ohledem na spolupracujici zemi, hosti-
telské instituce, oblasti vyzkumu a genderové aspekty (Johansson de
Chateau a kol. 2016).

Evaluace Svycarského programu bilateralni spolupréace se zemémi
mimo EU, severni Amerikou a Austrélii byla zamérfena na procesy
a dopady. Nezamérovala se tedy jen na efekty programu, ale také
zjiStovala jak, pro¢ a za jakych okolnosti evaluovany program vytvarel
efekty bilateralni spoluprace v oblasti VaV, inovaci a internacionaliza-
ce Svycarskych univerzit. Pro evaluaci byl stanoven teoreticky rémec



(intervencni logika), ktery fikal, Ze vstupy (zdroje programu a zpUsob
jeho implementace) programu umoznuji realizaci aktivit, které néasled-
né generujf vystupy (mobilitu studentl a vyzkumnikd, vétsi kolabo-
rativni projekty, vzdélavaci kursy apod.) s kratkodobymi (publikace,
sité, podnikové inovace) a dlouhodobymi efekty (zvyseni konkuren-
ceschopnosti VaV a ekonomické konkurenceschopnosti). Vyuzity byly
rozhovory se zastupci poskytovatele, analyzy dokumentd (strategi,
koncepci, vyro¢nich zprav, projektovych zprav), dotaznikové Setfeni
mezi prijemci podpory i nepodpofenymi subjekty, rozhovory s vybra-
nymi prijemci, bibliometricka analyza a analyza zahrani¢nich dobrych
praxi (Iris Group 2020).

Tyto pristupy evaluace neni mozné povazovat za néjak vyjimecné,

spiSe dokumentuji, Ze programy podporujici mezinarodni spolupraci
ve VaV Ize hodnotit stejnymi pristupy a metodami jako ostatni pro-
gramy podpory VaV. Oproti uvedenym evaluacim evaluace Svédské
Gcasti v siti EUREKA cilila primérné na dopady, a to na ekonomické
dopady a dopady na vytvéfeni a fungovani kolaborativnich siti. Pro
evaluaci byly stanoveny tfi cile: (i.) identifikace a analyza dopadd parti-
cipace na aktivity podnikd a dal$i instituce, (ii.) popis role, jakou Ucast
v siti EUREKA hraje v inova¢nim procesu v porovnani s ramcovymi
programy a narodnimi programy a (iii.) poskytnout doporuceni, jak
mUze poskytovatel (Vinnova) spolupracovat s ostatnimi narodnimi
a zahrani¢nimi agenturami ke zvySeni pozitivnich dopadl v siti EURE-
KA. Pro evaluaci byla pouZita analyza dokument(, on-line dotaznikové
Setfeni, rozhovory se zapojenymi podniky a vyzkumnymi organizace-
mi (Hedin a kol. 2012).
V posledni dob& v CR dochézi ke zm&nam v kvalité provadénych
evaluaci, a to i v pfipadé programU mezinarodni spoluprace ve VaVal.
V zaméreni drivéjSich evaluaci se odrazil nizky zéjem poskytovatell.
Evaluace nebyla vedena jejich zajmem o informace pro zefektivnéni
zpUsobu podpory VaV, ale spiSe snahou forméiné splnit nafizenf vl&-
dy ¢i pozadavky RVVI. Proto tyto evaluace nabyvaly popisné podoby.
PFikladem takovych evaluaci mze byt vyhodnoceni programt COST,
EUREKA, INGO, KONTAKT a EUPRO (viz Cadil a Vondrék 2013). Eva-
luace provedené v nedavné dobé kromé popisu pribéhu a sumace
vysledkd a ¢erpani prostfedk( programu pfindSeji také analyzu pre-
zentovanych informaci a hledaji vysvétlenf zjisténého stavu a stano-
vuji doporuéeni pro zefektivnéni nastaveni a implementace programu.
PFikladem takové evaluace muze byt pribézné hodnoceni programu
DELTA (TA CR 2017).

Zahrani¢ni praxe ukazuji, Ze pro evaluace programl mezinarodni
spoluprace nejsou uzivany néjaké specifické pristupy a metody. Pro
hodnoceni je vyuzivdna kombinace kvalitativnich a kvantitativnich
metod, pfi€emZ zna¢né pozornost je vénovana kvalitativnimu hod-
noceni. Vyuzivani kvalitativnich metod souvisf s kvalitativnim posu-
nem v zaméfeni evaluaci — od sumativniho hodnoceni spiSe smérem
k identifikaci a vysvétleni faktora, které vedly k dosazenym hodno-
tdm, k dosazenému stavu mezinarodni spolupréace vcetné prinosud
a dopadu.

Ramec pro zavérecné hodnoceni programdi
mezinarodni spoluprace

Na zékladé uvedeného stru¢ného prehledu zplsobu hodnoceni pro-
gramU mezinarodni spolupréce je mozné pfistoupit k nadvrhu ramce
pro hodnoceni programi mezinarodni spoluprace v CR. Na tomto mis-
t& je tfeba zdUraznit, Ze je navrZzen ramec pro hodnoceni, tedy zésady,
které jsou spole¢né programlm mezinarodni spoluprace a na jejichz

zékladé Ize vypracovat konkrétni metodické postupy pro hodnoceni
jednotlivych program.

Z&vérec¢né hodnoceni programd neni jedinym typem hodnoceni
programd, ale je soucasti systému hodnoceni celého Zivotniho cyklu
programu. Tento cyklus zahrnuje ex-ante hodnoceni, prabézné hod-
noceni a zavére¢né hodnoceni (hodnoceni ukonéeného programu).
Zamérfeni a rozsah zavére¢ného hodnoceni jsou do zna¢né miry
ovlivnény predchozimi evaluacemi. Pokud nejsou provedeny ¢i jsou
provedeny nedostate¢né, je snahou poskytovateld zacilit zavérecné
hodnoceni také na aspekty, které spiSe prisluseji ex-ante a prabéz-
nému hodnoceni. Tim v8ak muze zavére¢ne hodnoceni obsahové
bobtnat a ztracet se vnitfni logika teoreticko-koncepéniho rémce
hodnoceni. Drive neZ pristoupime k navrhu ramce pro zavére¢neé
hodnoceni, stru¢né si pfipomerime zameéreni ex-ante a pribézného
hodnoceni.

Vice informaci o obecném zaméreni jednotlivych druhl hod-
noceni uvéadsji napt. Cadil (2011, 2014), Srholec (2015) ¢&i Ruzitka
a kol. (2016). Ex-ante hodnoceni cili na posouzeni celkového zamére-
ni programu (schopnosti dosdhnout pozadované zmény), shodu jeho
cilt se strategickymi zdméry, soulad s dokumenty narodnich politik
a realnost naplnéni cilt a aktivit programu ve vztahu k alokovanym
finanénim prostfedkdm. V souvislosti s programy mezinarodni spo-
luprace ve VaV by bylo vhodné je rozsifit o posouzeni geografickych
aspektl spoluprace, relevance spolupracujicich zahrani¢nich agen-
tur ¢i o posouzeni zplsobu hodnoceni a vybéru projektl (tj. zda exis-
tuje jednotny zpUsob hodnoceni a vybéru projektd).

Interim hodnoceni sleduje pokrok v realizaci aktivit programu, v pl-
nénf jeho cild, ucelnosti vynalozZeni jeho finanénich prostredkd a v ne-
posledni fadé také efektivitu implementace programu. Nabyvé spise
formativni povahy a jeho cilem je zefektivnit implementaci programu,
pfipadné formulovat doporuéeni pro zacileni a nastaveni parametrd
a implementaci ndvazného programu. Ugel interim hodnocenf progra-
mU0 mezinarodni spoluprace ve VaV se nevymyka tomuto obecnému
zameérfeni.

K z&vére¢né evaluaci programl mezinarodni spoluprace ve VaV
mUze byt pristupovano rdzné v zavislosti na potfebach poskytova-
tele podpory (realizdtora programu). MUZe byt zaméreno pouze na
zhodnoceni spinéni cild programu ¢&i na zhodnoceni jeho pfinosd.
Takové hodnoceni je ovSem pouze parcialni (zvla$té, kdyZ je hodno-
ceni zaloZzeno jen na kvantitativnich indik&torech sporné relevance
k evaluované problematice) a opomiji komplexnost programu a fakto-
ry, které mohou byt klicové jak pro spinéni cil programu, tak také pro
dosazeni rliznych pfinosd. Proto byl navrzen evaluaéni ramec, ktery
hodnoti cely proces realizace programu od vstupl po vystupy. V tom-
to pristupu je realizace programu chépéana jako proces, kterym se za
podminek stanovenych programem a za plsobeni vnéjsiho prostredi
stavaji vystupy, pfinosy a dopady. Schematicky je tento rémec zné-
zornén v grafu 2.

Cely proces realizace (a také evaluace) zaciné vstupy, které zahrnuji
zacileni a zamé&reni programu (design programu), jeho implementaci,
vefejné zdroje alokované na program a vlastni zdroje vynaloZené pfi-
jemci. Do vstupl Ize také zahrnout personélni a materialni vstupy na
strané prijemcu. Tyto vstupy umoznuji realizaci aktivit programu, tedy
podporovanych aktivit. Zde se jednéa v zavislosti na zaméreni progra-
mu o realizaci VaV aktivit, mobilitu ¢i vlastni mezinarodni spolupra-
ci. Aktivity generuji vystupy. Ty jsou obecné chapany jako dosaZené
poznatky VaV vzniklé v kolaborativnich projektech. Av§ak nejedné se
jen o védecké poznatky, ale také o ziskané zku$enosti, networking
(zvlaste dulezity zejména u programd podporujicich mobilitu) a prenos



Graf 2: Ra4mec pro zavéreé¢né hodnoceni programl
mezinarodni spoluprace ve VaV
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zahrani¢nich zkuSenosti do organizace VaV. Vystupy vedou k dosazeni
prinosl. Ty jsou definovany jako kratkodobé, okamzité efekty vznika-
jici bezprostfedné v dusledku aktivit a vystupu. Pfikladem muze byt
vy§Si kvalita provadéného VaV &i prohloubena zahraniéni spoluprace.
V dlouhodobém horizontu se prinosy transformuji v dopady.

Cely proces realizace programu probiha v uréitém prostredi, které
Ize rozdélit do tri vzdjemné se ovliviiujicich Urovni. NejvySsi trovni je
systematickd Uroven — socioekonomické prostfedi ve smyslu celkové
vyspélosti spole¢nosti/statu. Tato Urover zasadné ovliviiuje zbyvaji-
ci dvé drovné. Dalsi Urovni je systém podpory VaV, tedy legislativni
pravidla zpUsobu podpory a strategické koncepce uréujici zaméreni
podporovanych aktivit a objem prostfedkd alokovanych na podporu
VaV. Tato Uroven formuje zaméreni programu, zpusob podpory a $kalu
podporovanych aktivit. Posledni Uroven tvofi vyzkumna organizace,
jeji strategie, organizace VaV a vazby na $ir§i vyzkumné a inovaéni
prostredi.

K postiZzeni vztahu jednotlivych stadii realizace programu a pro-
stfedi je navrZzeno vyuziti metody realistické evaluace (Westhorp
2014), ktery klade ddraz na kontext, ve kterém program probihéa (pta
se na otazku — co funguje, pro jaké skupiny a za jakych podminek),
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a poskytuje reélny obraz hodnoceného programu. UmoZiiuje identi-
fikovat mechanismy, které vedou k vystuplm a pfinosim programu,
a jak je jejich dosazeni ovlivnéno prostredim.

Pro hodnoceni budou vyuZity indikatory. V souvislosti se zménou
pfistupu k politikdm a programim VaV a navaznymi kvalitativnimi
zménami v jejich evaluacich doSlo v zemich s vyspélou evaluac¢-
ni kulturou ke znaénému obsahovému posunu indikator(. Lepori
a kol. (2008) popisuji zménu od prostych indikatord vstupl a vy-
stupl k indik&torim, které vymezuji pozici politik a programu v Sir-
§im rémci, a indikatorim, které charakterizuji vztahy a toky znalosti
mezi jednotlivymi aktéry v inovaénim systému. V tomto smyslu
neni vhodné indiktory chépat tak, jak jsou obvykle vyuZzivany pri
evaluaci v CR (a také vynucovany subjekty, které program schva-
luji ¢i dohliZeji nad efektivitou verejnych financi), tedy jako obecné
kvantitativni indikatory vystupU (v textech programu jsou nazyvany
jako indikéatory pro hodnoceni splnénf cilll) se stanovenou cilovou
hodnotou, které ma byt dosazeno (tfebaze indikator nevypovidéa nic
0 povaze programu a kvalité provadéného VaV). V navrzeném ramci
jsou pojaty spiSe jako dil¢i témata, na kterd se zaméruje hodnocenf
v dané fazi realizace programu. A k takto vymezenym indikatordm



je mozné déale stanovovat dil¢i indikatory, které mohou nabyvat
kvantitativni a kvalitativni povahy v z&vislosti na povaze sledova-
ného tématu.

Indikdtory mohou byt formulovany rdznym zplsobem. Boekholt
a kol. (2009) navrhuji 4 dimenze indikator(: (i.) zpUsoby spoluprace
(jak je spoluprace realizovanad), (ii.) motivy pro spolupréci (pro¢ je rea-
lizovana spoluprace), (iii.) aktéri spoluprace (kdo se spoluprace Uc¢ast-
ni) a (iv.) faze realizace programu. Tyto dimenze byly také vyuZity pro
stanoveni ndvrhu moznych indikator( pro navrzeny ramec hodnocenf
program0 mezinarodni spoluprace. Jejich prehled uvadi tabulka 2.
Jsou strukturovany dle jednotlivych evaluovanych fazi realizace pro-
gramu, tedy pro vstupy, aktivity, vystupy, pfinosy a dopady. A déle
hierarchicky na uroven individualniho vyzkumnika, instituce a prostre-
di. Navrzené indikatory nerozliSuji zpasob spoluprace, protoZe tento je
specificky pro jednotlivé programy. Jako takovy by mél byt zohlednén
v konkrétnich metodikéch, nikoliv v metodickém (obecném) ramci.

konsorcii) mze byt pfimo vysledkem programu, sité zkonstruované
z vysledkd mohou dokumentovat spiSe osobni vztahy mezi vyzkumni-
ky (Casto neformalni, které vSak nemuseji pfimo souviset s podpore-
nymi projekty). Bibliometricka analyza by neméla byt pouzivéna plos-
né, ale jen u programu, kde je to relevantni (u programu zé&kladniho
VaV a u programu cilicich na excelenci).

Z kvalitativnich metod by byly vyuzity strukturované ¢i polostruk-
turované rozhovory se zastupci poskytovatell a vybranymi pfijemci,
dotaznikové Setfeni mezi pfijemci, pripadové studie a analyza doku-
mentl (programovych dokumentud — textu programu, verejnych souté-
Zi a zavérecnych projektovych zprav, déle strategickych a koncepénich
dokument). Informace ziskané z téchto metod budou analyzovany,
zhodnoceny expertnim fesSitelskym tymem. Priaplikaci metod, zejme-
na kvalitativnich, se pozornost nebude zamérovat pouze na predmeét-
nou ¢ast hodnoceni, ale v souladu s pristupem realistické evaluace
také na celkovy kontext, na prostfedi, v némzZ je program realizovén.

Tabulka 2: Navrh indikatora pro zavérec¢né hodnoceni programi

Uroven hodnoceni

Etapa Poskytovatel Vyzkumnik Instituce Prostiedi
Vstupy Zaméreni programu Motivace pro spolupréci Finanéni zdroje pfijemce Verejné vydaje na VaV
Finanéni zdroje programu Participujici pracovnici Verejné vydaje na VaV vynalozené
Implementace programu na mezinarodni spolupraci
Aktivity Implementace programu Mobilita Spolupréce se zahrani¢nimi Zahrani¢ni zdroje financovani VaV
Monitorovéni a evaluace Vyzkum a vyvoj institucemi
Spolupréace se zahrani¢nimi Diverzifikace finan¢nich zdroji VaV
vyzkumniky
Zahrani¢ni vyzkumnici
Vystupy | Relevance novych poznatkl Nové poznatky Prenos zahrani¢nich zku$enosti Relevance novych poznatk
prioritdm programu Spoluautorstvi do organizace VaV celospoleenskym vyzvém
Navazani spoluprace se Osobni zkugenosti vyzkumnikd Nové vysledky — publikace, a potfebam
zahrani¢nimi partnerskymi Osvojeni novych postupd, pfistupt | vysledky s pravni ochranou apod.
organizacemi a metod
Prinosy Efektivita zacileni ndvaznych Vy$Si kvalita VaV Vy$8i kvalita VaV Vy$8i kvalita VaV
programu Novéa témata VaV Nova témata VaV Internacionalizace instituci
Efektivita implementace programu Navézan spoluprace Navézané spoluprace zabyvajicich se VaV
Rozvoj spole¢nych, mezindrodnich Vy§3i efektivita VaV Vy$8i efektivita VaV Inovativnost v podnikovém sektoru
témat VaV, véetné globélnich Inovace vlastnich vyrobkd,
vyzev sluzeb a procesu
Dopady Efektivita resortnich politik Mezindrodni renomé vyzkumnikd Zviditelnéni vyzkumné organizace Vy§siinternacionalizace VaV
Rozvoj védeckotechnické Mezinarodni renomé Zisk zahrani¢nich vyzkumnik
spolupréce se zahrani¢nimi Zisk zahrani¢nich vyzkumnikad Zvys$eni konkurenceschopnosti
zemémi ZvySeni konkurenceschopnosti VaV a celé ekonomiky
Schopnost reagovat na globélni instituce
vyzvy
Zlep$eni mezinarodnich vztah
Zdroj: autor

Podobné jako v uvedenych zahrani¢nich evaluacich by méla byt vyu-
Zita triangulace kvalitativnich a kvantitativnich metod. Jejich pfehled
a vyuziti pro jednotlive evaluované etapy pfinadsi graf 3. Z kvantitativ-
nich metod by byla vyuZita deskriptivni statistickd analyza dat o vy-
sledcich a projektech z IS VaVal a bibliometricka analyza dat z Web of
Science. Ta by slouZila jako zastupny ukazatel pro hodnoceni kvality
vysledkd a pro analyzu siti spoluprace (pro vyuZiti bibliometrie pro
hodnoceni programd VaV v CR, viz Cadil 2015). Pti vyuZiti analyzy sftf
spoluprace je vhodné zohlednit dvé Urovné — Urover projektd a Uro-
ven vysledkl. Zatimco spoluprace na Urovni projektu (tj. projektovych

Specifickym tématem hodnoceni, zejména u programd, které podpo-
ruji mezinarodni spolupréci podnikového VaVal, je evaluace ekonomic-
kych dopadd. V pripad& program realizovanych v CR je tato otazka
aktualni pro podprogramy, které zajistuji ucast v siti EUREKA, a pro-
gramy TA CR DELTA a DELTA 2.

Pro hodnoceni ekonomickych dopadl muze byt vyuZita kontrafak-
tudlni analyza, pfi niZ jsou ekonomické dopady zjistovany na zakladé
porovnani se souborem podnikl nepodporenych (kontrolni skupinou).
VyuZziti této analyzy je vSak limitovdno nékolika faktory. Zasadnim
faktorem je dostupnost ekonomickych dat pro nepodporené podni-



Graf 3: Metody pro zavérec¢né hodnoceni programdu
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ky. Dalsi faktor spociva v délce obdobi od dosazeni poznatku po jeho
vyuziti v inovacich a tedy generovani ekonomickych efektd. V této
souvislosti vyvstava otazka, po jaké dobé od ukonéeni projektd jsou
ekonomické efekty méfitelné, prokazatelné. Dal$im faktorem je do-
state¢ny pocet podporenych projektd. V neposledni fadé je pri vyuZziti
kontrafaktudlni analyzy tfeba pocitat s moznym problémem vytvore-
ni kontrolni skupiny, nebot vzhledem k malé velikosti CR a relativng
malému poctu podnikl, které provadeji VaV, mize byt fada podnikU
unikatnich.

S problémy kontrafaktualni analyzy se potykaji i zahrani¢ni evaluace.
VySe zminéné evaluace Svédské Ucasti v siti EUREKA argumentuje,
pro¢ nebyla vyuZita kontrafaktuélni analyza. Prvnim ddvodem byl ne-
dostatek dat, za druhé nebylo mozné eliminovat vliv jinych programd
v souborech podporenych a nepodporenych firem a za tfeti nastalo by
znacné zkresleni vybérem (selection bias), kdy Ucast v siti EUREKA
implikuje, Ze se do programu zapojuji silngjsi podniky s vyspélejsSim
a intenzivngj§im VaV, jejichz ekonomické vysledky by byly lepsi i bez
obdrzené podpory. Proto se hodnoceni dopadl spoléhalo na kvalita-
tivni hodnoceni na zakladé dotaznikového Setfeni a strukturovanych
rozhovord s pfijemci podpory. Tento pfistup umoznil sledovat zme-
ny, k nimZ doslo v jednotlivych podnicich, a to i takove, které nastaly
pred realizaci projektu a které jsou ocekavané v dlsledku praktického
vyuziti dosazenych poznatkl. Jeho nevyhoda spocivé ve zna¢né sub-
jektivité hodnoceni jednotlivymi dotazovanymi subjekty. Respondenti
si nemuseli spravné pamatovat vSechny skute¢nosti ¢i nemuseli byt
plné kompetentni k zodpovézeni pozadovanych otazek. Tyto nedo-
statky musely byt kompenzovany porovnavanim jednotlivych odpo-
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veédi mezi respondenty, coZz umoznilo nalézt spole¢né znaky, a dale
doplnénim dotaznikového Setfeni strukturovanymi rozhovory, které
poskytly podrobnéjsi odpovédi. Déle byla vyuZita tzv. kontextualizace,
kterd predstavuje analyticky proces mapovani kauzalnich vazeb mezi
jednotlivymi odpovédmi ziskanymi z riznych pouzitych metod. Tento
proces napl. umoZiuje zjistit, za jakych okolnosti vstup ved! k vystu-
pu. V tomto smyslu proces kontextualizace odpovida pristupu realis-
tické evaluace, a je tedy inspirujici také pro vyuZiti v navrzeném ramci.
V CR se také objevuiji snahy hodnotit ekonomické dopady pomoci
ekonometrické kontrafaktudlni analyzy (viz napf. Ratinger a kol. 2020,
TA CR 2019). Jak tyto studie ukazaly, jeji vyuziti v8ak odhaluje vyse
uvedené metodologické problémy s vytvorenim vhodné kontrolnf sku-
piny a volby obdobi, po ném? jsou ekonomické dopady hodnoceny.
Kromé vyuZité ekonometrické kontrafaktualni analyzy pro hodnoceni
ekonomickych dopadt se v CR se objevuji také snahy hodnotit ekono-
mické dopady podle periodickych zprav predkladanych pfijemci pod-
pory. ZkuSenosti s evaluaci programu TIP (viz TC AV CR 2018) ¢&i nélez
NKU (2013) v8ak ukazuji, Ze v fad& p¥ipadl jsou reportovany neredl-
né, a tedy pro hodnoceni nevyuZitelné hodnoty. V takovém pripadé
je vhodnéjsi hodnoceni ekonomickych dopadud zaloZit na expertnim
zhodnoceni informaci ziskanych kvalitativnimi metodami uvedenymi
v grafu 3. Nicméné ziskavani informaci z periodickych a zavére¢nych
projektovych zprav muZe byt pfinosné u hodnoceni dal$ich (neekono-
mickych) dopadl. Nespornou vyhodou totiZ je, Ze jsou zaznamenava-
z dotaznikovych Setfeni a rozhovor(, u nich? jejich retrospektivni po-
hled nar&zi na pamét respondentd, ¢i dokonce fluktuaci pracovnik(.



Zaver

Velkd obsahova rdznorodost programl mezinarodni spoluprace ve
VaV upozoriiuje na problemati¢nost vytvoreni spole¢né metodiky pro
jejich zévére¢né hodnoceni. Obecné plati, Ze hodnoceni program(
podle stejné (jednotné) metodiky zplsobuje, Ze fadé specifickych
rysU programu nebude vé&novana pozornost a hodnoceni se zredukuje
na prostou sumaci po¢tu projektd, pfijemcu a vysledku.

Navrzeny rdmec pro ex-post hodnoceni programt mezinarodni spo-
luprace ve VaV vytvéarii metodicky podklad pro formulaci metodik hod-
noceni konkrétnich programd. Navrzeny rémec je vyuZzitelny nejen pro
tvorbu metodik pro hodnoceni programt mezinarodni spoluprace ve
VaV, ale také pro hodnoceni této spoluprace v jinych programech, kte-
ré ji podporuji nepfimo. Konkrétné jde napt. o OP VaVpl a OP VVV. Pro
navrh metodik je nutna detailni znalost evaluovanych programi ziska-
na nejen z textl programd, ale také ze znéni jednotlivych vefejnych
soutézi, pribéznych evaluaci a rozhovor( s tvlrci, resp. realizatory
programu. Metodika by méla vychézet z Ucelu programu, z jeho po-
slani a déle z jasné definovanych a realistickych potfeb poskytovatele
podpory (realizatora programu). Ten by nemél mit prehnana ocekavani
od aplikovanych evalua¢nich metod a vysledkd evaluace, nebot kazdé
hodnoceni s sebou nese fadu omezeni, kterd vyplyvaji z pouzitych
pristupl a metod i zdrojd, které byly na hodnoceni alokovany. Naopak
poskytovatel podpory by mél mit jasnou predstavu o hodnoceni,
a to jiz na zacatku realizace programu, aby mohl zajistit sbér informaci
pro dal§i hodnocenf (napr. nastavit obsah prtibéznych a zavéreénych
zprav) a jejich pribézné zpracovani. Pri ndvrhu metodik je dale tfeba
stanovit vhodnou dobu pro hodnoceni programu. Stavajici praxe hod-
noceni programu tésné po jejich ukonéeni omezuje hodnoceni prino-
sU a dopadd, protoZe jejich rozvinuti vyZaduje dostatek ¢asu.

Navrzeny ramec pro zavére¢né hodnoceni program( mezinarodnf
spoluprace ve VaV &eli vyznamnému omezeni. Tyké se totiZz jen za-
vérec¢ného hodnoceni, pficemz je predpokladano, Ze bylo provedeno
ex-ante a kvalitni prib&zné hodnoceni. Proto se také navrZzeny ramec
detailné nevénuje proceslim implementace programu, ale klade dlraz
na to, co bylo vytvoreno s danymi vstupy.
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Navrh typologie vyzkumnych organizaci pro
analyzu mezinarodni spoluprace v ramcovych

programech

S vyuzitim Gdajd o mezinarodni spolupraci v programu Horizont 2020
(H2020) byly analyzovany charakteristické rysy participace ¢eskych vy-
zkumnych organizaci (VO) v kolaborativnich projektech vyzkumu a vy-
voje (VaV). Na zakladé tfi kvantitativnich indikator — podilu pFispévku
z projektd H2020 na celkové ucelové podpore VO, podilu VO v celko-
vé podpore vSech Ucastnikl projektu a poctu feSenych projektu, byly
identifikovany &tyfi typy ucéasti ¢eskych VO v mezinadrodni spolupraci:
(i) rozvoj a uplatnéni vlastni excelence ve VaV, (ii) selektivni zapojeni do
vybranych projektl mezinarodni spoluprace, (iii) extenzivni a podplrna
role a (iv) sporadicka participace v mezinarodnich projektech. Tyto &tyfi
typy participace se vyskytuji ve véech sektorech VaV (VS, ustavii AV CR,
resortnich VO i VO se statusem obchodni spole¢nosti). Mezi instituce
typu (i) a (ii) patfi zejména fakulty a vyzkumna centra VS a Ustavy AV
CR. Intenzitu mezinarodni spoluprace uréuje rovné? mise VO. Resortni
VO a podniky, které cili na VaV orientovany smérem ke komerénim po-
tfebam, maji spektrum kolaborativnich projekti omezenéjsi a zapojeni
resortnich vefejnych vyzkumnych instituci do mezinarodni spoluprace
je, az na né&kolik vyjimek, nizéi ne? ustavi AV CR. K presnégjsimu vy-
mezeni skupin VO z hlediska zapojeni do mezinarodni vyzkumné spolu-
prace bude nutné kvantifikovat dalsi indikatory charakterizujici roli VO
a fungovani celého systému s vyuzitim pokrodilych statistickych metod.
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Proposal for a typology of research organizations for an analysis
of international cooperation in Framework Programmes

Characteristic features of the participation of Czech research institutions (Rl) were derived
from the data on the international collaboration in the European Commission program
Horizon 2020 (H2020). Three quantitative indicators have been used for the evaluation
of the participation of the Czech subjects in the H2020 projects: namely (i) the fraction
of the H2020 project support in the overall specific grant financing, (ii) fraction of the EC
support of Czech participant in the whole EC support of the collaborative project, and (iii)
the number of projects of the particular institution. Based on these three indicators, four
types of the participation of the Czech Rls in the collaborative projects were identified: (i)
an expansion and use of own R&D expertise, (ii) a selective participation in collaborative
R&D projects, (iii) an extensive and support role, and (iv) a sporadic participation in
projects. These four types are found in all R&D sectors (higher education/universities,
Czech Academy of Science (CAS) institutes, R&D institutes established by particular
ministries, and private commercial R&D establishments). Institutions of type (i) and
(ii) include mainly faculties and research centres of universities and institutes of the
CAS. The intensity if the international collaboration is affected also by the mission of
Rls. Rls established by government and enterprises which are predominantly oriented
towards commercial needs have a more limited spectrum of available collaborative
projects. These Rls exhibit, save a few exceptions, a lesser involvement in international
collaborative projects than universities and CAS. A more detail definition of the grouping
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of Rl in terms of their involvement in international collaborative R&D will require an

introduction of further quantitative indicators describing the roles of Rls and an

application of advanced statistical methods.

Keywords: research organizations; collaborative projects; international cooperation;

Horizon 2020

Uvod

V souvislosti s paradigmatem ekonomiky zaloZzené na znalostech
a v souvislosti s rozvojem interdisciplinarity, komplexnosti a rlstem
néakladl na vyzkum a vyvoj (VaV) v poslednich dvou dekadach, véd-
ni politiky jak vyspélych, tak také rozvijejicich se zemi kladou stéle
vy§s8i ddraz na mezinarodni spolupréaci ve VaV. Ta je totiZz povaZzovana
za vyznamny zdroj pro zvySovani kvality VaV, za zdroj, ktery umozni
realizaci finan¢né a znalostné naro¢ného VaV [1] i VaV, jenZ povede ke
kvalitngjsim poznatkdm, k poznatk(m reagujicim na globalni vyzvy i
k rozvoji vysoko$kolského vzdélavani [2]. Oc&ekava se, Ze tyto prinosy
se nasledné projevi vy$Si inovativnosti ekonomik a povedou k ristu
kvality Zivota [3].

PrestoZe je mezinarodni spoluprace ve VaV vyznamnym tématem
védnich politik vyspélych i rozvijejicich se zemi, vétsiho vyznamu
nabyva spi§e v ekonomicky nejvyspélejSich zemich s vysoce rozvi-
nutym vlastnim VaV. V nich je vniméana jako nastroj, ktery umoZziiuje
posilovat konkurenceschopnost jejich VaV, ¢elit rychlym technologic-
kym zméndm a novym globalnim vyzvam, jejichz Feseni si vyZaduje
interdisciplinarni pristup a propojeni stavajicich vyzkumnych kapacit,
coz umoziiuje sdilet know—how, technologie ¢i laboratorni vybaveni
a generuje nové stimuly a poznatky [4]. Vysoka kvalita VaV provadéné-
ho ve vyspélych zemich pusobi jako zasadni faktor dal$iho posilovani
mezinarodn{ vyzkumné spoluprace. Pfitahuje Siroké spektrum partne-
rd, zajistuje lepsi pristup k poznatkim VaV a soucasné indukuje vyssi
schopnost poznatky dale vyuzivat [5].

Také v Ceské republice patti problematika mezinarodni spolupra-
ce ve VaV k tématum védni politiky. V sou¢asné dobé je rozvijena
Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
[6] a Ak&nim planem mezinarodni spolupréce CR ve vyzkumu a vy-
voji a internacionalizace prostfedi vyzkumu a vyvoje v CR na léta
2017-2020 [7]. Podporovéna je narodnimi programy, které se za-
meéruji na bilateralni a multilateralni spolupréci v zakladnim vyzku-
mu, participaci ¢eskych vyzkumnikd v mezindrodnich védeckych
spole¢nostech a organizacich, mobilitu vyzkumnikd, informaéni
sluzby pro zapojeni do Evropského vyzkumného prostoru (ERA)
a také na aplikovany (podnikovy) VaV, déle narodnimi programy, jez
umoZiuji participaci ¢eskych subjektd v evropskych programech
COST (zékladnf vyzkum) a EUREKA (aplikovany VaV). O progra-
mech podpory mezinarodni spoluprace ve VaV pojednéava jiny pfi-
spévek uverejnény v tomto vydani ¢asopisu Ergo [8]. Kromé téchto
programl mohou &eské subjekty vyuzivat podporu evropskych
ramcovych programt pro vyzkum a technologicky rozvoj, jako je
soucasny program Horizont 2020 — rdmcovy program pro vyzkum
a inovace (H2020) [9] ¢i pfipravovany Horizont Evropa [10], ktery
bude zahajen v roce 2021.

Kromé toho, Ze je mezinarodni spoluprédce néstrojem védnich
politik, je také pfedmé&tem vyzkumu, a to jiz zhruba 50 let. Chen,
Zhang a Fu [11] na zakladé rozsahlé analyzy nazvQ ¢lankd, jejich
abstraktl a klicovych slov identifikovali pét oblasti vyzkumu mezi-
narodni spoluprace ve VaV: (i) motivy a faktory formujici spolupréa-
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ci, (ii) usporadani spoluprace, (iii) pfinosy spoluprace, (iv) kolabora-
tivni sité a (v) zpUsob evaluace a metodika vyzkumu mezingrodni
spoluprace. Z téchto oblasti vyzkumu jsou pro formulovani pfislus-
nych opatfeni védni politiky a naslednou tvorbu program( vyznam-
né zejména motivy pro spolupraci a pfinosy plynouci ze spolupra-
ce. V souvislosti s analyzou zapojeni jednotlivych typl vyzkumnych
organizaci do mezinarodni spoluprace ve VaV je potfebné podivat
se na motivy pro mezinarodni spolupraci ve VaV. Ty byvaji sledo-
vany na tfech hierarchickych urovnich — na Urovni statu, resp. po-
skytovatele Ucelové podpory, vyzkumné organizace a vyzkumnikd,
resp. vyzkumnych tymu. Jak uvadéji Boekholt et al. [12], na Urovni
statu byva rozvoj mezinarodni spoluprace motivovan potfebou zvy-
Seni kvality VaV (dosazeni excelence, zvySeni mezinarodni konku-
renceschopnosti ve VaV), sdileni ndkladd na budovani vyzkumné
infrastruktury ¢i pristupu ke znalostem a technologiim v prioritnich
vyzkumnych oborech. Rozvoj mezinarodni spolupréce ve VaV na
Urovni vyzkumné organizace mlze byt veden snahou o ziskani fi-
nanénich prostfedkl na VaV (diverzifikaci finanénich zdroju), roz-
vojem mobility vyzkumnych pracovnikd, pfistupem k unikdtnimu
vybaveni, snahou o zaji§téni komplementarnich znalosti ¢i zvySeni
mezinarodni prestize [13]. Motivy jednotlivych vyzkumnikd mohou
spocivat ve specifickych kompetencich spolupracujiciho partnera,
pristupu ke specifickym datdm a vybaveni &i pratelskych vztazich
a predchozi spolupraci [14]. Nadto je mezinarodni spoluprace ¢asto
nezbytnym predpokladem dal§iho kariérniho rozvoje [15]. Rozdilné
motivy pro zapojeni do mezinarodni spoluprace ve VaV se odrazeji
rovnéz v rozdilné strategii vyzkumnych organizaci (VO) k ziskavani
mezinarodnich grantl a projektu.

Na téchto hierarchickych urovnich byvé také sledovana realizace
a vysledky mezinarodni spoluprace [16]. Malo pozornosti je vénovéa-
no rozdildm v intenzité mezinarodni spoluprace na Urovni jednotlivych
typl VO. Tato nizkd pozornost miZe souviset se skute¢nosti, Ze mezi-
narodn{ spoluprace se tyka predevsim zékladniho vyzkumu, jemuz se
v nékterych zemich vénuji primérné univerzity, a dale s charakterem
vyzkumného prostredi v jednotlivych zemich, kde z jednotlivych typl
VO prevladaji rovnéz univerzity.

V CR je v8ak skupina VO z hlediska prévnich forem, strategif a typ(
provadéného VaV relativné raznoroda. Do mezindrodni spoluprace se
nezapojuji jen univerzity, ale i jiné typy VO, a to s odliSnou intenzitou.
Pro tvorbu vyzkumné politiky je také dulezité sledovat, jak se jednot-
livé typy vyzkumnych organizaci zapojuji do mezinarodni spolupréace.
Takové zjisténi neni dllezité jen pro tvorbu podplrnych programd, ale
také nastaveni systému (metodik) hodnoceni VO, v nichZ byvéa mezi-
narodn{ spoluprace jednim z pilird.

Cilem tohoto prispévku je tedy posoudit, jaké jsou rozdily mezi VO
z hlediska zapojeni do mezinarodni spolupréce, pokusit se identifiko-
vat a charakterizovat rozdilné typy VO podle zapojeni do mezinarodni
spoluprace a objasnit nékteré motivy, které mohou stimulovat VO
k zapojeni do této vyzkumné spoluprace.
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Metodicky pfistup

Analyza zapojeni do projektt v programu Horizont 2020

Pro posouzeni zapojeni VO do mezinarodni vyzkumné spoluprace
byly vyhodnoceny Udaje o U&asti téchto organizaci v programu Ho-
rizont 2020 (H2020) [9]. Pro analyzu byla vyuZita informaéni databa-
ze Evropské komise eCORDA (COmmon Research DAtawarehouse)
z kvétna 2020 (eCORDA) [17]. V analyze byl vyhodnocen pocet pro-
jektd, ve kterych byly tyto organizace zapojeny, pocty Ucasti (tj. poGty
vyzkumnych tymU zapojenych v feSenych projektech) a prispévek po-
skytnuty Evropskou komisi (EK) na jejich feSeni. Do analyzy byly za-
hrnuty béZici projekty, projekty fadné ukoncené a projekty v pfipravé.
Mezi u¢astniky projektl byli zapocitani jak pfijemci podpory, tak i treti
strany a partnerské organizace. Pro pfifazeni subjektu k sektoru, ve
kterem Ucastnici programu H2020 pdlsobi, byly vyuzity Udaje z Regis-
tru ekonomickych subjektt (RES) [18] vedeného Ceskym statistickym
Uradem. Pro vybér subjektl spliiujicich status VO byl vyuZit seznam
zverejnény na internetovych strankach Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy [19].

Udaje o poé&tech projektdl, po&tech G&asti a prispévku EK ziskaném
na feSeni projektl byly stanoveny pro projekty podporené od zac¢atku
realizace programu H2020 (tj. od roku 2014) do jara roku 2020. Do
analyzy byly zahrnuty pouze projekty, ve kterych byl kromé Uéastni-
ka z CR zapojen dal&f G&astnik ze zahraniéf (dale budou tyto projekty
oznacovany jako ,kolaborativni”). Z analyzy tak byly vylou¢eny pro-
jekty, kde byl pouze &astnik z CR. V p¥ipad& VO se jednalo prevazng
o projekty mobility (Akce Marie Skitodowska—Curie, MSCA), granty
Evropské vyzkumné rady (ERC), projekty v oblasti , Si¥eni excelence
a podpora Ucasti”, pfipadné projekty v rdmci spole¢nych technologic-
kych inciativ.

Vzhledem k tomu, Ze mezi Uc¢astniky projektl byli zapocitani jak
prijemci podpory, tak i tfeti strany a partnerské organizace, byl pro
stanoveni prispévku EK vyuZit Udaj o , Cistém” prispévku Ucastnika,
ktery je snizen o ¢astku, kterou dany Uc¢astnik poskytne tfeti strané.
V pfipadé, Ze je treti stranou, tuto ¢astku naopak ziska.

V néarodni U¢elové podpore VO nebyly zapocteny zdroje z ope-
racnich programu (OP Praha, OP Podnikéni a inovace pro konkuren-
ceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani a OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost) a pro-
jekty velkych infrastruktur VaVal, véetné naslednych Néarodnich
programu udrzitelnosti (I, 11). Tyto Uucelové prostfedky slouZzily
k predevsim celkovému rozvoji vyzkumné infrastruktury a budovéani
novych vyzkumnych kapacit. Jejich zahrnuti do béZzného ucelového
financovani VO by zkreslilo proporce podpory EK a narodni podpory
jednotlivych VO.

Vzhledem k tomu, Ze v databazi e CORDA nejsou univerzity roz-
¢lenény na jednotliva pracovisté (fakulty, vyzkumna centra apod.),
bylo pFifazeni projektd k témto jednotkam provedeno s vyuzitim
Udaju o publikacich, které jsou v databazi eCORDA uvedeny
u jednotlivych projektl. Tyto publikace byly pfifazeny s vyuzi-
tim identifikatoru UT', pfipadné DOI identifikatoru k zaznamim
v Rejstfiku informaci o vysledcich Informaéniho systému vyzku-
mu, experimentalniho vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal). U projektd,
u nichz strojové prifazeni jejich publikaci k RIV IS VaVal nebylo
jednoznac¢né, byly projekty k jednotlivym pracoviStim pfifazeny
manualné s vyuzitim informaci na internetovych strankach pfi-
sludnych VS. Jednalo se o projekty, u kterych nebyly v databé-
zi eCORDA uvedeny 7&dné publikace, nebo v pfipadech, kdy UT
identifikator v IS VaVal chybél?.
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V prvé Céasti analyzy je nejprve prehledné porovnano zapojeni VO
z rbznych sektor do programu H2020. VO byly pro tyto ucely rozdé-
leny na:

> VO ze sektoru terciarniho vzdélavani — vysoké Skoly a fakultni ne-
mocnice;

> VO vladniho sektoru — vyzkumné Ustavy Akademie véd CR, resort-
ni vyzkumna pracovisté, ostatni VO spadajici do vladniho sektoru
(statnf prispévkové organizace, organiza¢ni slozky statu);

> VO z podnikatelského sektoru (vyzkumné organizace, které jsou ob-
chodnimi spole¢nostmi);

> VO ze soukromého neziskového sektoru.

V dalsi ¢asti jsou v grafech porovnany tfi vybrané indikatory, které
charakterizuji zapojeni VO do mezindrodnich vyzkumnych projektd
v programu H2020, a vyznam pfispévku EK ziskaného v feSenych
projektech. Vzhledem k tomu, Ze pocet projektl i celkovy prispévek
ziskany na jejich rfeSeni je zna¢né ovlivnén vyzkumnymi kapacitami,
a tedy velikosti instituce, bylo snahou vyuZit indikatory, které tento
vliv eliminuji. Pro analyzu byly proto vybrany néasledujici dva indikatory:

> Prisp&vek VO nafedeni projektl vztazeny k celkové Gcelové podpo-
fe, kterou dana VO ziskala. Celkové U¢elova podpora byla stanovena
jako soucet podpory ze statniho rozpoctu ziskané v projektech udé-
lenych od roku 2014 do sougasnosti® v nérodnich programech VaV
a pfispévku EK ziskaného na reseni projektl v programu H2020. Pro
stanoveni Ucelové podpory ziskané v narodnich programech VaV
byly vyuZzity Udaje z Centrélni evidence projektl v Informacénim sys-
tému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (CEP IS VaVal)
[20]. S vyuzitim tohoto indikatoru Ize porovnat, jaky vyznam ma pfi-
spévek ziskany v programu H2020 v celkové Ucelové podpore.

> Podil prispévku EK, ktery VO ziskala z celkového prispévku vdech
vyzkumnych tymU zapojenych v projektech s touto VO. Tento in-
dikator umoznuje porovnat, jak vyznamna je role VO v feSenych
projektech, pficemZ se predpoklada, ze &im vyssi je podil VO
(z hlediska zapojeni do projektu, realizovaného VaV, fizeni projektu
apod.).

Tyto indikatory jsou doplnény Udajem o pocétech projektl, ve kte-
rych byly jednotlivé VO zapojeny, coz do jisté miry odrazi i velikost
jednotlivych VO. Pfi interpretaci vysledku si je v§ak nutné uvédo-
mit, Ze vyuZité indikatory jsou ovlivnény i dal§imi skute¢nostmi,
jako je oborové zaméreni VO ¢&i jejich posléani a role ve vyzkumném
systému CR.

V této ¢asti je nejprve s vyuZzitim uvedenych indikatord porovnano
zapojeni VO v programu H2020 podle sektorU jejich pUsobnosti, poté
je obdobnym zpdsobem vyhodnocena U¢ast jednotlivych VO (v pfipa-
d& VS na Urovni jejich fakult a vyzkumnych center).

Posouzeni intenzity zapojeni do mezinarodnich a narodnich vy-
zkumnych projektl a vyznamnosti role VO v mezinarodnich projek-
tech umoznuje indikovat rozdily ve strategii a pfistupu VO k zapojeni
do mezindrodnich vyzkumnych projektt. Na z&kladé téchto indik&tord
a jejich porovnani mazeme identifikovat ¢tyfi zékladni skupiny VO (viz
schéma 1).



Schéma 1: Rozdily ve strategii a pristupu VO
k zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projektt

Selektivni | Excelence

zapojeni do projektt | prostfednictvim projektu Podil prisp&vku

mezinarodni spoluprace mezinarodni spoluprace VO v projektech
Sporadické | Extenzivni mezinarodn
spolupréace

zapojeni do projektd | podptrna role v projektech
mezinarodni spoluprace | mezinarodni spoluprace

Podil mezinarodnich projektt
v celkovém objemu projektové
financovaného vyzkumu

Zdroj: autori

VO orientované na rozvoj a uplatnéni excelence prostfednictvim
mezinarodni spoluprace. Tyto VO se vyznacuji jak relativné vyso-
kym podilem mezinarodnich projektl v celkovém objemu projektové
financovaného vyzkumu, tak i relativné vysokym finanénim podilem
v mezinarodnich projektech.

Druhou skupinu tvofi VO rozvijejici extenzivné podplirnou roli
v projektech mezinarodni spoluprace. VO v této skupiné se U¢ast-
ni relativné intenzivné projektd mezinarodni spoluprace, jejich role
v téchto projektech vyjadiend objemem pfispévku v porovnéni s dal-
§imi fesSiteli je spiSe podplrna.

Treti skupinou jsou VO zapojujici se selektivné do vybranych
projektd mezinarodni spoluprace, v nichz maji relativné vyznam-
nou roli. Podil mezinarodnich projektl v celkovém objemu projektové
financovaného vyzkumu je v pfipadé této skupiny VO relativné nizsi,
vyznam v mezinarodnich projektech je vSak relativné vysoky.

Do ¢&tvrté skupiny spadaji VO, které se ucastni mezinarodni vy-
zkumné spoluprace spise sporadicky, a to jak z pohledu relativniho
objemu finan¢nich prostredkl ziskanych z projektd mezinarodni spo-
lupréce, tak i z hlediska objemu finanéniho pfispévku ziskaného v ram-
ci jednotlivych mezinarodnich projektd.

Tato klasifikace je samoziejmé pouze orienta¢ni a nezohlednuje dal-
Si faktory strategického rozvoje VO, zejména pak poslani jednotlivych
typt VO v systému VaV. Z tohoto dlvodu byla analyza provedena po-
dle jednotlivych typl VO.

Vy’fsledky analyzy zapojeni vyzkumnych organizaci
z CR do mezinarodni vyzkumné spoluprace

Zapojeni VO z rliznych sektor( do programu Horizont 2020

CR patfi mezi zemé& s velmi nizkou Udasti v programu Horizont 2020
(naptiklad [21]). Podet U&asti CR se zohledn&nim velikosti zemé&
(vztaZeny na pocet obyvatel) je hluboko pod primérem EU-28
a v porovnani se zemémi obdobné velikosti, jako jsou napfiklad Ra-
kousko, Belgie ¢€i Nizozemsko, je zhruba ctvrtinovy. Z &lenskych
statd EU-28 maji ucast v programu H2020 v prepocétu na milion
obyvatel nizsi pouze Polsko, Rumunsko, Slovensko, Bulharsko a Ma-
darsko. Tomu odpovida i nizky prispévek, ktery ziskéavaji vyzkumné
tymy z CR na fe$eni projekt( [21].

Jak je patrné z tab. 1, zapojeni subjektt z riznych sektorl do projek-
tl FeSenych v mezinarodni spolupraci se zna¢né lisi. Z VO se téchto
projektl nejvice Ucastnily instituce z vysokoskolského sektoru — cel-
kem osmnéct vysokych $kol (VS) a sedm fakultnich nemocnic (FN)
bylo zapojeno do feseni 410 projektd. V t&chto projektech mély VS

Ergo / &erven 2021 / Technologické centrum Akademie v&d CR

celkem 470 Ucasti (v nékterych projektech bylo tedy zapojeno vice vy-
zkumnych tym z VS). Jedna VS tak byla v priméru zapojena v fedeni
22 projektd. Vzhledem k tomu, Ze VS nejsou rozdéleny na fakulty?,
je po&et projektl jedné VS nékolikandsobné vy$&i, nez je tomu u VO
z jinych sektord. Tomu odpovida i vysoky pFispévek na reSeni projek-
t, ktery ziskala jedna VS. Fakultni nemocnice a VO z vladniho sektoru
byly v dosavadnim prabéhu programu zapojeny v priméru ve ¢tyfech
projektech (coZ je zhruba stejng, jako je tomu v Ustavech AV CR).

VS a FN ziskaly témé&r 40 % celkového prispévku CR (63 % z pfi-
spévku ziskaného VO). Ve VS se prispévek ziskany na feeni projektu
nej¢astéji pohyboval v rozmezi od 100 tisic € po 400 tisic € (viz graf 1).
Pramé&rny prispévek VS a FN &inil t¢émé&F 320 tis. € na jednu G&ast (1.
vice nez 8 mil. K¢&), coz je nejvice ze vSech VO (viz tab. 1).

Z VO vladniho sektoru se kolaborativnich projektl v programu
H2020 nejvice ugastnily ustavy AV CR. Ve 155 projektech bylo zapo-
jeno 37 vyzkumnych Ustavu (tj. priblizné dvé tfetiny vSech Ustavi AV
CR). Jeden Ustav byl tak v priiméru zapojen do feSeni &ty¥ projektu.
Ustavy AV CR ziskaly vice nez 14 % z celkového prispévku CR (23 %
z pfispévku ziskaného VO). | kdyZ se pfispévek ziskany jednim tymem
AV CR nejéastgji pohyboval ve stejném rozmezi jako ve VS (viz graf 1),
pramérné velikost pFispévku ziskaného jednim tymem AV CR byla po-
nékud niZ&i (cca 275 tis. €, viz tab. 1).

Graf 1: Rozdéleni projektt v programu H2020
v jednotlivych skupinach VO podle vySe prispévku EK

Podil projektd s pip&vkem EK
v uvedeném rozmezi v celkovém poc&tu projektt dané skupiny VO (%)
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Poznamka: Podil projektlt s prispévkem EK v uvedeném rozmezi
v celkovém poctu projektd v jednotlivych skupindch VO. V grafu ne-
jsou znazornény Ctyfi projekty s prispévkem presahujicim 4 mil. € (dva
projekty tstavi AV CR, dva projekty VS a FN).

Zdroj: databaze e CORDA

Zapojeni resortnich vyzkumnych Ustavl je v porovnani s Ustavy AV
CR vyrazné niz$f (viz tab. 1). Jeden resortnf Ustav byl v priméru
zapojen v feSeni méné nez tif projektl. Také primeérny prispévek
ziskany jednim vyzkumnym tymem je oproti Ustavim AV CR pfi-
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Tabulka 1: Pfehled zapojeni subjekt(i z CR do kolaborativnich projektt

v programu Horizont 2020

Sektor Pocet Pocet Pocet ucasti | Pocet Prispévek EK | Pfispévek EK | Pfispévek EK | Podil na
subjektt projektt projektu (mil. €) na subjekt na ucast celkovém

na subjekt (tis. €) (tis. €) ptispévku CR
Vyzkumné organizace || 9 [ 674 | I 44 | 6,8 | 11 233,178 2355,3 | [ 276,3 || 62,1 %
Vysokogkolsky sektor | 25 ([ 4o/l 40| 64| 147,520 5900,8 |[11313,9 [ 393%
Vetejné a statni VS | sl 34|l 42|20 141,09 78384 | [319.2 || 376 %
Fakultni nemocnice | 7|1 28| 28|l 4,01/ 6,429 918,4 | [ 2296 || 1.7 %
VIadni sektor B 60 | 214 |l 267 |l 36|10 62,509 10418 |00 2341 |0 167%
Akademie v&d CR | 37\ 155 |l 199 B 42|R 53,669 1450,5 | [ 269,7 || 14,3 %
Resortni vyzkumné pracovi§té | 1 1] 30| 311 27| 5,686 516,9 [ 183.4]| 1,5 %
Knihovny, archivy, muzea | 3 6| 61 2,0 0,255 85,0 | I 42,5 01 %
Ostatni pracovisté | 9l 31| 310 34 2,900 3222 |0 93,5 || 0,8 %
VO - podnikatelsky sektor | 10 |l 55 [ 55 [ 55| 15,133 1513,3 | I 2752 || 4,0%
VO - soukromy neziskovy sektor || 4] 52 || 52|l 130 8,015 20039 [0 154,1| 21%
Ostatni subjekty kromé VO I 2co | 544 | 653 1,90 142,107 4917 |00 2160 | 37,9%
Vladni sektor | 31| 61 (] el | 2,01] 9,106 2937 [0 1445]| 2,4 %
Podnikatelsky sektor B 20 | sos| 484l 2,00 120,547 599,7 | I 2491 | 321 %
Soukromy neziskovy sektor B 56 |l 95 |l 10|l 1,711 12,454 222,4 |1 13,2 (| 3,3%
Ostatni 1 1 11 1,0 0,000 0,0 0,0 0,0 %
Celkem 388 1080 1502 2,8 375,284 967,2 249,9 100,0%

Poznamka: Pocet zapojenych subjektl (jedinecnych), pocet projektd, pocet Ucasti a primérny pocet pro-

jektd, ve kterych byl zapojen jeden subjekt z dané skupiny. Ve druhé ¢asti tabulky je porovnan prispévek EK

ziskany na feSeni projektl subjekty z jednotlivych skupin, primérny prispévek ziskany jednim subjektem,

prameérny prispévek EK na jednu ucast a podil sektort, resp. skupin subjektl na celkovém prispévku EK

ziskaném tymy z CR.
Zdroj: databaze eCORDA

blizng dvoutietinovy (v porovnani s vyzkumnymi tymy VS je$té niz-
8i). Jak je patrné z grafu 1, ve velikostech projektu (resp. ziskanem
pfispévku) jsou znaéné rozdily — resortni Ustavy v nejvy$§im poctu
projektu sice ziskaly prispévek v rozmezi od 100 tisic do 400 tisic €
(tj. podobné jako VS a tstavy AV CR), ale v pomé&rné& vysokém po-
¢tu projektl byl jejich pFispévek pouze v rozmezi od 10 do 20 tisic €.
To svédéi o tom, Ze mezi Ustavy budou znac¢né rozdily (viz dalsi
¢ast analyzy).

sektoru (jednd se o Ustavy, které nejsou sougasti AV CR ani resortni-
mi Ustavy). | kdyZ po&et projektd, ve kterych byla zapojena jedna VO
této skupiny, byl ponékud vy$si nez v resortnich Ustavech, primérny
prispévek ziskany na jednu U¢ast je v porovnani s resortnimi Ustavy
priblizné polovi¢ni (viz tab. 1).

Nejnizsi ucast z VO vlddniho sektoru maji knihovny, muzea a ar-
chivy (viz tab. 1). Tato pracovisté byla v priméru zapojena pouze do
feSeni dvou projektl a také prameérny prispévek na jednu Uc¢ast byl
v porovnani s ostatnimi VO vyrazné nizsi (42 mil. €). To mGze sveédcit
o tom, Ze role téchto VO v projektech H2020 nenf tak vyznamna, jako
je tomu v pripadé VS &i Ustavii AV CR.

Z podnikatelského sektoru do kolaborativnich projektl progra-
mu H2020 se zapojilo deset VO. Jedna VO byla v priméru zapojena
v Sesti projektech, coZ je vice nez ve VO vladniho sektoru a ve FN
(viz tab. 1). VO z podnikatelského sektoru ziskaly zhruba 4 % celkové-
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ho p¥ispévku CR. Jejich primérny prispévek byl priblizné stejny jako
u ustav AV CR, coz mGZe svéddit o tom, Ze role téchto VO je stejné
vyznamné, jako je tomu v pripadé ustav( AV CR a VS.

Ze soukromého neziskového sektoru se kolaborativnich projektd
Ucastnily ¢tyfi VO. VO z tohoto sektoru byly zapojeny v priméru do
¥Yedenf 13 projektll, co? je nejvice ze véech VO (kromé& VS bez rozdé-
leni na fakulty). Primérny prispévek ziskany jednim tymem byl vSak
v porovnani s ostatnimi VO (s vyjimkou nékterych VO vladniho sekto-
ru) nizsf (viz tab. 1).

Pro porovnéani je v tab. 1 uvedena i U¢ast ostatnich subjektt, kte-
ré nejsou VO, do resSeni kolaborativnich projekt v programu H2020.
Projektl se Ucastnilo vice nez dvé sté podnikd, které ziskaly temeér
tfetinu z celkového ptispévku CR. Do projekt byly zapojeny i nékteré
subjekty z viadniho a soukromého neziskového sektoru, které spo-
le¢né ziskaly pfiblizng 6 % z celkového prispévku CR (viz tab. 1). Je-
den subjekt byl v8ak zapojen do feSeni priblizné dvou projektl, coz je
meéneé nez v pripadé VO.

V grafu 2 je porovnéano, jak vyznamnou ¢&st z celkové Ucelové pod-
pory tvofi v jednotlivych skupinach VO podpora ziskana v projektech
v programu H2020 (vodorovna osa) a jaky podil z celkového pfispév-
ku pridéleného na reSeni projektd ziskaly tyto VO, tj. jak vyznamna
je jejich role v téchto projektech (svisla osa). Plocha kruh( odpo-
vida poctu projektd, ve kterych byly v programu H2020 zapojeny
VO dané skupiny. Svislou pferu§ovanou ¢ervenou linif je znazornén



primé&rny podil prispévku EK v celkové Ugelové podpore ve VO z CR
(cca 12,5 %). Vodorovna linie predstavuje pramérny podil prispévku
EK, ktery ziskaly VO z CR z celkového ptispévku véech gastnikl
kolaborativnich projektl s U¢asti téchto VO (pfiblizné 2,6 %).

V horni ¢asti grafu 2 (levy a pravy horni kvadrant) jsou VO, jejichz
role v projektech H2020 je v narodnim porovnani nadprdmeérna. V této
¢asti grafu se nachazeji verejné a statni VS a ustavy AV CR (resp.
celkové hodnoty pro v8echny VO spadajici do téchto skupin). Tyto
VO disponuji dostate¢nymi vyzkumnymi kapacitami (vyzkumnou in-
frastrukturou i kvalitnim persondlnim obsazenim), cozZ jim umoziuje
zapojit se do naro¢nych mezinarodnich projektd VaV a byt jejich vy-
znamnymi partnery. JelikoZ tyto VO jsou obvykle zapojeny i ve vyso-
kém poctu projektd v narodnich programech Ucelové podpory VaV,
odpovidé podil prispévku EK v celkové Ucelové podpofe pfiblizné ce-
lostatnimu primeéru (tyto VO tvori z hlediska financovani VaV nejvy-
znamnégj$i skupinu VO v CR).

Pod ¢ervenou vodorovnou linif v grafu 2 jsou VO, jejichz role v pro-
jektech realizovanych v programu H2020 neni v porovnanis VS a Usta-
vy AV CR tak vyznamna (alespori podle vy$e prispévku ziskaného na

Graf 2: Porovnani prispévku EK
ziskaného v programu H2020 VO z jednotlivych
sektorll provadéni
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Poznamka: Na vodorovné ose je uveden podil prispévku EK ziska-
ného VO v celkové Ucelové podpore (tj. vyznam piispévku ziskaného
v programu H2020 v celkové Ucelové podpore), na svislé ose je podil
ziskany VO dané skupiny z celkového prispévku EK pridéleného vSem
subjektim zapojenymi v projektech s t€mito VO (tj. jak vyznamna je
role VO v feSenych projektech). Plocha kruhu odpovida celkovému
poctu projektd, ve kterych byly VO z jednotlivych skupin v programu
H2020 zapojeny. V odstinech modré barvy jsou znézornény VO z VS
sektoru, v odstinech zelené VO vladniho sektoru, oranzové a zluté VO
z podnikatelského, resp. soukromého neziskového sektoru.

Zdroj: eCORDA, IS VaVal
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feSeni téchto projektd). V pravém dolnim kvadrantu jsou VO, které
maji v narodnim porovnéni nadprimérny podil pfispévku ziskaného
v programu H2020 v celkové Ucelové podpore. Do této skupiny patfi
VO ze soukromého neziskového sektoru, u nichZ prispévek z progra-
mu H2020 tvofi témér ctvrtinu celkové ucelové podpory. To znamena,
Ze tyto VO se vice nez jiné instituce snazi z programu H2020 ziskat
prostredky pro svou ¢innost (resp. tato forma podpory je pro né do-
stupnéjsi nez podpora z narodnich zdroja).

V levém dolnim kvadrantu jsou potom VO, jejichZ role v kolabora-
tivnich projektech realizovanych v programu H2020 neni v priméru
vyznamné a kde podil pfispévku ziskaného v téchto projektech tvo-
¥ pouze men&i &ast celkové U&elové podpory (viz graf 2). Rada VO
z téchto skupin se do programu H2020 zapojuje spiSe pfileZitostné,
pripadné se muze teprve snazit ziskat zkuSenosti s mezinarodnim VaV
a vytvofit si vazby na zahrani¢ni partnery. Vzhledem k tomu, Ze mezi
jednotlivymi VO existuji zna¢né rozdily, je v dalsi ¢&sti analyzy obdob-
nym zpUsobem posouzeno zapojeni jednotlivych VO téchto sektord.

Zapojeni jednotlivych VO do programu Horizont 2020

V dal$ich grafech jsou porovnany stejné Udaje pro jednotlivé fakulty/
Ustavy VS a FN (graf 3), ustavy AV CR (graf 4) a ostatni VO (graf 5). VO
jsou v téchto grafech oznaceny Cislicemi v sestupném poradi podle
poc¢tu kolaborativnich projektl feSenych v programu H2020 (tomuto
poc¢tu odpovida i plocha kruhl) a vyse finanéniho pfispévku EK zis-
kaného na jejich feSeni. Z grafll je patrné, Ze v kazdé skupiné existujf
VO, jejichZ role v feSenych projektech (méfena podilem z celkového
prispévku poskytnutého na feSeni projektt) i podil prispévku EK v cel-
kové Ucelové podpore jsou v narodnim porovnani nadprimeérné (tyto
VO se nachéazeji v pravych hornich kvadrantech graf 3 az 5).

Ve VS sektoru byla v nejvy$sim poé&tu projektl zapojena ptirodo-
védeckd fakulta Masarykovy univerzity v Brné (v grafu 3 oznacena
Cislem 1). Prispévek EK poskytnuty na feSeni téchto projektl tvoril
témér tfetinu celkové Ucelové podpory ziskané touto fakultou. Fakulta
ziskala v projektech témeér 9 % z celkového prispévku poskytnutého
na feSeni téchto projektl, coz je vyrazné nadpriimérna hodnota. Cel-
kem se v pravém kvadrantu nachézi mezi ,,nejaktivnéj§imi” instituce-
mi vice neZ dvacet fakult a vyzkumnych center VS.

Mezi ,nejaktivngj§imi” institucemi maji vyznamné postave-
ni néktera evropskad centra excelence, jejichZz vznik byl podporen
z prostredkd ESIF (viz graf 3). V nékterych centrech tvori pfispévek EK
ziskany v projektech H2020 vice neZ polovinu jejich celkovée ucelové
podpory (CVUT-CIIRC a VSB-TUO - IT4Innovations). CVUT-CIIRC
zéroven ziskal pfiblizné 15 % z celkového pfispévku poskytnutého EK
na feSeni projektd s jeho Ucasti, coZ je nejvice ze v8ech VO. V pravém
hornim kvadrantu se v8ak nachazeji i pracovisté, kterad byla zapojena
v pomeérné nizkém poctu projektd. Mezi tato pracovisté patfi napfri-
klad Centrum pro otazky Zivotniho prostfedi UK a fakulta technologie
ochrany prostredi VSCHT v Praze (viz graf 3).

Znaény podet fakult VS se nachazi také v levém hornim kvadrantu
grafu 3. | kdyZ v téchto pracovistich tvori prispévek ziskany v projek-
tech FeSenych v programu H2020 nizsi ¢ast celkové Ucelové podpory
nez v predchéazejici skuping, jejich role v projektech byla podle ziska-
ného piispévku pomeérné vyznamna. Mezi tato pracoviste patfi zejme-
na filozoficka fakulta UK, fakulta biomedicinského inzenyrstvi CVUT
a fakulta chemické technologie VSCHT (graf 3).

Ve fakultdch nachézejicich se v pravém dolnim kvadrantu naopak
prispévek z programu H2020 tvofi vyznamnou ¢ast celkové Ucelové
podpory, avsak jejich podil na prispévku poskytnutém na rfeseni pro-
jektd s jejich Ucastije v porovnanis jinymi VO podpriimérny. Mezi tyto
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fakulty patfi napfiklad Matematicko—fyzikalni fakulta UK, kterad byla
zapojena ve vysokém po&tu projekt, a Ustav vypod&etni techniky MU
v Brné, kde pfispévek ziskany v programu H2020 tvori témér polovinu
celkové ugelové podpory. Ve VS sektoru v8ak existuje i fada vyzkum-
nych pracovist, u nichZ je vyznam podpory ziskané v programu H2020
podprimeérny (tyto instituce jsou v grafu 3 v levém dolnim kvadrantu).

Graf 3: Porovnani zapojeni fakult a vyzkumnych
ustavl VS do programu H2020

Podil pfispé&vku instituci v celkovém pfisp&vku v8ech ugastnikl projektd

16 %

14 %
Ll @33

12 %

354.4
[ J

10 %

8 %

@34
[ ]

6% ©

@32

@26 n
4% q L

39
42

2%

20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
Podil pfispévku EK v celkové téelové podpote

1) MUNI - Prirodovédecka fakulta, 2) UK — Matematicko—fyzikal-
ni fakulta, 3) MUNI - CEITEC, 4) VUT - Fakulta elektrotechniky
a kom. technologif, 5) VUT v Brné& — Fakulta informac¢nich technologii,
6) CVUT — Fakulta stavebni, 7) UK — Prirodovédecka fakulta, 8) Fakultni
nemocnice u sv. Anny v Brng, 9) CVUT - CIIRC, 10) CVUT - Fakulta
elektrotechnicka, 11) VSB-TUO - IT4Innovations, 12) MUNI — Ustav
vypod&etni techniky, 13) CVUT - Fakulta jaderna a fyzikalng inzenyrska,
14) VUT - CEITEC, 15) UP Olomouc - Pfirodovédecké fakulta, 16) ZCU
— Fakulta aplikovanych véd, 17) CVUT - Fakulta strojni, 18) UK — Fa-
kulta sociélnich v&d, 19) MU — Lékarskéa fakulta, 20) VSCHT — Fakulta
potr. a biochem. technologie, 21) MUNI - Fakulta sociélnich studif,
22) UK - 1. |ékarska fakulta, 23) MENDELU — Agronomickéa fakulta,
24) CVUT - Fakulta dopravni, 25) TUL — Ustav pro nanomat. pokr. tech.
a inovace, 26) CVUT (nerozli$eno), 27) VSCHT — Fakulta technologie
ochrany prostredi, 28) MUNI - Fakulta informatiky, 29) VUT - Fakulta
strojniho inZenyrstvi, 30) CZU — Fakulta agrobiologie, potr. a pfir. zdro-
jo, 31) UK — 2. lékarska fakulta, 32) VSB-TUO - Fakulta elektrotech-
niky a informatiky, 33) UK — Centrum pro otazky Zivotniho prostredi,
34) JCU - Fakulta rybatstvi a ochrany vod, 35) VSCHT - Fakulta che-
mické technologie, 36) UK — Filozoficka fakulta, 37) VSCHT — Fakulta
chemicko—-inZenyrska, 38) MENDELU — Lesnické a drevarska fakulta,
39) MUNI - Ekonomicko—spréavni fakulta, 40) CZU — Provozné ekono-
mickéa fakulta, 41) CZU - Fakulta Zivotniho prosttedi, 42) ZCU — Nové
technologie — vyzkumné centrum, 43) UK — Farmaceuticka fakulta
v Hradci Kralové, 44) CVUT — Fakulta biomedicinského inZzenyrstvi,
45) VSeobecnd fakultni nemocnice v Praze, 46) Fakultni nemocnice

v Motole
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Poznamka: Na vodorovné ose je uveden podil pfispévku EK témto insti-
tucim v celkové Ucelové podpore (tj. vyznam podpory ziskané v programu
H2020 v celkové Ucelové podpore), na svislé ose je podil instituci v celkovém
prispévku poskytnutém EK na feseni projektl s jejich ucasti (tj. vyznam in-
stituce v projektech H2020). Plocha kruhu udéava celkovy pocet projektd, ve
kterych byla dand instituce v programu H2020 zapojena. V grafu jsou uvede-
ny pouze instituce, které byly zapojeny ve tfech a vice projektech. Svétlejsimi
kruhy jsou vyznagena vyzkumné centra, jejichZ vznik byl podpofen s vyuzitim
prostfedkl ESIF. Instituce jsou v grafu oznaceny ¢islicemi v sestupném pora-
di podle poctu kolaborativnich projektt feSenych v programu H2020 a vyse
finan¢niho prispévku EK ziskaného na jejich fesen.

Zdroj: eCORDA, IS VaVal

Graf 4: Porovnani zapojeni vyzkumnych tstav
AV CR do programu H2020

Podil pfispévku Ustavl v celkovém pfispévku vdech Géastnikd projektd
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1) Fyzikalni tstav AV CR, 2) Mikrobiologicky tstav AV CR, 3) Ustav vy-
zkumu globalni zmé&ny AV CR, 4) Biologické centrum AV CR, 5) Ustav
molekularni genetiky AV CR, 6) Fyziologicky ustav AV CR, 7) Ustav
fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, 8) Sociologicky Ustav AV CR,
9) Ustav teorie informace a automatizace AV CR, 10) Ustav jaderné fy-
ziky AV CR, 11) Ustav organické chemie a biochemie AV CR, 12) Ustav
fyziky atmosféry AV CR, 13) Ustav chemickych procesti AV CR, 14)
Ustav fyziky materialti AV CR, 15) Ustav ptistrojové techniky AV CR,
16) Ustav experimentalni mediciny AV CR, 17) Astronomicky Ustav AV
CR, 18) Ustav makromolekularni chemie AV H2020

Poznamka: Na vodorovné ose je uveden podil prispévku EK ziskané té-
mito Ustavy v celkové Ucelové podpore (tj. vyznam pfispévku ziskaného
v programu H2020 v celkové Gcelové podpore), na svislé ose je podil
Ustavl v celkovém prispévku poskytnutém EK na feSenf projektl s je-
jich Ggasti (tj. vyznam Ustav( v projektech H2020). Plocha kruhu udéavéa
celkovy pocet projektd, ve kterych byl dany Ustav v programu H2020 za-
pojen. V grafu jsou uvedeny pouze Ustavy, které byly zapojeny ve tfech
a vice projektech. Ustavy jsou v grafu oznaéeny &islicemi v sestup-
ném poradi podle poctu kolaborativnich projektd feSenych v programu
H2020 a vySe finanéniho pfispévku EK ziskaného na jejich reseni.
Zdroj: eCORDA, IS VaVal



Graf 5: Porovnani zapojeni VO podnikatelského
sektoru, resortnich ustavu, ostatnich VO vladniho
sektoru a soukromych neziskovych VO

do programu H2020

Podil pfispévku instituci v celkovém pFisp&vku vech ugastnikl projektl
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1) Centrum vyzkumu Re?, s. r. 0., 2) Vyzkumny a zkusebni letecky
Ustav, a. s., 3) COMTES FHT, a. s., 4) Vyzkumny Ustav rostlinné vy-
roby, v. v. i., 5) Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i., 6) Statni Ustav
radia¢ni ochrany, v. v. i., 7) Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pady,
v. v. i., 8) Ceska geologické sluzba, 9) Ministerstvo vnitra (nerozlisené
organiza&nf jednotky), 10) Masarykdv onkologicky Ustav, 11) Ustav ze-
médeélské ekonomiky a informaci, 12) Statni zdravotni Ustav, 13) N&-
rodni muzeum, 14) Cesky hydrometeorologicky Ustav, 15) CESNET,
zajmové sdruzeni pravnickych osob, 16) Technologické centrum AV
CR, 17) METCENAS, 0. p. s.

Poznamka: Na vodorovné ose je uveden podil prispévku EK ziskané-
ho témito institucemi v celkové Gcelové podpore (tj. vyznam podpory
ziskané v programu H2020 v celkové Uc¢elové podpore), na svislé ose
je podil instituci na celkovém prispévku poskytnutém EK na FeSeni
projektl s jejich Ucasti (tj. vyznam instituci v projektech H2020). Plo-
cha kruhu udava celkovy pocet projektl, ve kterych byla dané institu-
ce v programu H2020 zapojena. V grafu jsou uvedeny pouze instituce,
které byly zapojeny ve tfech a vice projektech. Instituce jsou v grafu
barevné rozdéleny podle sektorl a oznaceny ¢&islicemi v sestupném
poradi podle poc¢tu kolaborativnich projektd FeSenych v programu
H2020 a vyse finanéniho prispévku EK ziskaného na jejich feseni.
V odstinech zelené barvy jsou znazornény resortni vyzkumné Ustavy,
oranzové a zluté VO z podnikatelského, resp. soukromého neziskové-
ho sektoru.

Zdroj: eCORDA, IS VaVal

Podobné porovnani pro Ustavy AV CR je uvedeno v grafu 4. Po&et
Ustavl, kde je podil prispévku EK ziskaného v programu H2020
v celkové Ucelové podpore nadprimeérny, je ponékud nizsi nez ve
VS sektoru. Nejvyznamngjsim ustavem z hlediska zapojeni do pro-
gramu H2020 je Fyzikalni ustav AV CR, u ného? se podil prispévku
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z H2020 na celkové Ucelové podpore blizi 30 %. Vyzkumné tymy
tohoto Ustavu ziskaly v projektech vice nez 12 % z celkového pfi-
spévku poskytnutého na feSeni téchto projektd, coz je vyrazné vice,
ne? je tomu ve vétsing Ustavl i fakult VS (viz graf 4 a graf 3).

Nejvyznamnéjsi roli v projektech H2020 mél podle ziskaného pfi-
spévku Fyziologicky Ustav AV CR (viz graf 4). Pramé&rny podil z celko-
vého prispévku poskytnutého na feseni projektd preséhl 15 %, coz je
nejvice ze véech VO v CR. Vyznamnou roli v projektech H2020 mélo
i Biologické centrum AV CR a Ustav fyziky materialt AV CR, kde tento
podil doséhl pfiblizné 10 % (viz graf 4).

V resortnich vyzkumnych Ustavech znézornénych v grafu 5 je podil
prispévku EK ziskaného v programu H2020 v celkové ucelové podpo-
fe podprimérny. Podle podilu z celkového pfispévku poskytnutého
na feSeni projektd mély v projektech nejvyznamnéjsi roli Vyzkumny
Ustav rostlinné vyroby a Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pudy,
v. V. i. V ostatnich VO vladniho sektoru, s vyjimkou Ustavu zem&dé&l-
ské ekonomiky a informaci, je vyznam programu H2020 v celkové
Ucelové podpore v porovnani s ostatnimi VO podprimérny. V tomto
Ustavu naopak prispévek ziskany v programu H2020 pfesahuje 70 %
z celkové UcCelove podpory, co? je vyrazné vice nez v naprosté vétsine
ostatnich VO.

Znac¢né rozdily v zapojeni do programu H2020 jsou mezi VO pod-
nikatelského sektoru a soukromého neziskového sektoru (graf 5).
V podnikatelském sektoru patfi z tohoto pohledu mezi nejvyznam-
ngjsi VO Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a. s., ktery v feSenych
projektech ziskal tétméf 10 % z celkového prispévku pridéleného na
Yedenf projektll s jeho Udasti, a Centrum vyzkumu Re? s. r. o., kte-
ré bylo zapojeno do feSeni vysokého poctu projektd a které ziskalo
v téchto projektech i vysoky prispévek EK. Ze soukromého neziskové-
ho sektoru v grafu 5 vynika pozice spole¢nosti METCENAS, o. p. s.,
u niz ptispévek ziskany v programu H2020 tvofil ttmer 90 % z celkové
Ucelové podpory (viz graf 5).

Nejdulezitéjsi zavéry

Cilem prispévku bylo vyhodnotit zapojeni vyzkumnych organizaci
z raznych sektorll do mezinarodni vyzkumné spoluprace. K tomu-
to UCelu byla vyuZita data o zapojeni do programu Horizont 2020
v projektech feSenych v mezinarodni spolupraci. Vzhledem k tomu, Ze
v databéazi projektl realizovanych v programu H2020 jsou pouze Udaje
pro celé VS bez rozdé&leni na jednotlivé fakulty a pracoviété (Ustavy),
byly pfed vyhodnocenim dat projekty VS prifazeny k jejich jednotlivym
pracovistim.

Provedené analyza potvrdila existenci ¢tyr typt VO identifikova-
nych na zékladé dvou zékladnich indikatord — intenzity zapojeni do
mezinarodnich a narodnich vyzkumnych projektl a vyznamnosti
role VO v mezindrodnich projektech. Ukézala také, Zze tyto Ctyfi
typy VO se vyskytuji u v8ech kategorii VO (tedy VS, Ustavi AV
CR, resortnich VO i VO se statusem obchodni spole&nosti), jak-
koliv jsou u jednotlivych kategorii rozdilné zastoupeny. Ve v8ech
kategoriich tedy existuji VO s intenzivnim zapojenim do mezina-
rodni vyzkumné spoluprace a rozvinutymi vazbami na zahrani¢ni
pracovisté, ale i VO zapojujici se do mezinarodniho VaV spiSe
sporadicky. To plati i pro fakulty a vyzkumnéa centra VS, kde se
na celkovém prispévku jedné VS z programu H2020 &asto podili
omezeny pocet jejich fakult a vyzkumnych center, zatimco ostat-
ni pracovisté se zapojuji pomérné omezené. Podobna situace je
i mezi Ustavy AV CR.
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Tyto rozdily mohou byt zptsobeny plsobenim nékolika faktord. Nej-
a (ii) rozdilna mise VO, a tedy jejich strategie, v€etné strategie inter-
nacionalizace VaV.

Skute¢nost, Zze VO, které realizuji excelentni VaV a dosahuji vyS§si
Urovné mezinarodni spolupréace ve VaV, odpovidad obecnym trenddm
identifikovanym v zahrani¢nf literature. Pozitivni vliv mezi kvalitou VaV
a Urovni (rozsahem, mirou) mezinarodni spoluprace ve VaV zjistili napr.
Abramo a kol. [22] ¢i Glanzel a De Lange [23].

Korelace mezi kvalitou VaV a zapojenim do mezinarodni VaV spolu-
préace existuje zejména u VS a Ustav(l AV CR, u nich? prevladaji iden-
tifikované typy zapojeni do mezinarodni spoluprace — selektivni zapo-
jeni do projektd mezinarodni spoluprace a excelence prostfednictvim
projektd mezinarodni spolupréce. VS (resp. jejich fakulty a vyzkum-
na centra) a vyzkumné Ustavy AV CR s rozvinutymi VaV aktivitami
a vyznamnou roli v systému VaV byvaji tedy zapojeny ve vysokém
poctu projektl a ziskavaji i v porovnani s jinymi VO vySsi prispévek
EK na jejich feSeni. Vybaveni Spi¢kovou vyzkumnou infrastrukturou,
vyznamné zastoupeni zahrani¢nich vyzkumnikl a vysoké kvalita VaV
umoznily evropskym centriim excelence vybudovanym v uplynulém
obdobi z prostfedkl ESIF intenzivni zapojeni do mezinarodni vyzkum-
né spoluprace.

Realizaci mezinarodni spoluprace ve VaV a jeji rozsah uruje také
mise (poslani VO, viz napf. Boekholt a kol. [12]). V pFipadé ¢eskych VO
se mUiZe projevovat odli§né poslani univerzit a Gstavl AV CR na jedné
stranég, na druhé strané resortnich VO, pripadné firem. Zatimco VaV
provadény ustavy AV CR a univerzitami se vice zamé&tuje na zakladni
VaV (kde je vétsi pravdépodobnost mezinarodni spoluprace), resortni
VO a podniky spise cili na aplikovany VaV v gesci jejich zfizovateld €i
odpovidajici komerénim potrebadm podnikd. Proto je také zapojeni re-
sortnich vefejnych vyzkumnych instituci, az na nékolik vyjimek, nizsf
nez u ustav(i AV CR.

Dalsimi faktory, které s vySe uvedenymi souvisi, mohou byt sna-
ha o zajisténi finan¢nich prostfedkl pro realizaci VaV aktivit ¢i osobni
mezinarodn{ vazby na Grovni vyzkumnikd. Snaha o zajisténi financnich
prostfedkd muze vyplyvat z nizkého institucionalniho financovani né-
kterych VO ¢&i absence vhodnych nérodnich programd. Snaha o zajis-
ténf financnich prostredk( pro VaV odpovida zejména typu VO, resp.
zplsobu zapojeni do mezinarodni spoluprace — extenzivni podplrna
role v projektech mezindrodni spoluprace. Vy§siho vyznamu dosa-
huje u nékterych soukromych VO, pfipadné resortnich VO. Osobni
vztahy mohou mit vyznamny vliv na rozvoj mezinarodn{ spoluprace,
jak na prikladu 11 evropskych zemi ukézal Kwiek [16]. V p¥ipadé CR
tak mlze dochézet k rozvoji mezinarodni spoluprace ve VO, v nichz
plsobi vyzkumnici navrativsi se ze zahrani¢nich instituci ¢i zahrani¢ni
vyzkumnici.

Vysledky zpracované analyzy tak naznacuji, Ze ve vyzkum-
ném systému existuji skupiny VO, jejichZ pfistup k mezinarodni
vyzkumné spolupréaci je obdobny (véetné ofekavanych pfinosu
mezinarodn{ spoluprace). K pfesnéjSimu vymezeni skupin VO
z hlediska zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace je zapo-
tfebf detailnéji a v §ir§ich souvislostech vyhodnotit nejen zakladni
indikatory popisujici zapojeni VO do vyzkumné spoluprace, ale
i dal8i indik&tory charakterizujici roli VO ve vyzkumném systému
a fungovéni celého systému, jak uvadi Edler a Flanagan [15], a tyto
indikatory analyzovat s vyuzitim pokroc¢ilych statistickych metod,
jako je napriklad analyza latentnich tFid [24]. Vytvofeni vhodné ty-
pologie by mohlo do budoucna napomoci k formulaci néstrojl na
podporu zapojeni VO do mezinarodni spoluprace a nastavit jejich
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podminky tak, aby odpovidaly potfebdm VO s rlznym charakte-
rem zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprace a pristupem
k této spolupréci.
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1 Jednoznacny identifikator UT zdznamu v databéazich Clarivate Web od Science (WoS).
2 UT identifikator je v zéznamech RIV IS VaVal nepovinnym Gdajem.

3 Pro stanoveni Ucelové podpory ze statniho rozpo&tu byly vyuzity roéni idaje o ¢erpané podpofe, zatimco
pro stanoveni pfispévku EK v programu H2020 byly vyuZity Udaje o celkovém pfispévku poskytnutém jeho

Ucastnikiim. JelikoZ tento postup byl pouZit pro v8echny VO, jejich vzajemné porovnéni neni pripadnymi

odchylkami pfili§ zatiZzeno.

4V dalsf ¢asti analyzy bude Ggast VS vyhodnocena na Grovni jejich fakult (resp. pracovist).
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